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GENCLIGE

5
Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, THi
muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegané
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazined
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istikla
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde buluna
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok na
Istiklal ve camhuriyetine kastedecek diismanl

irk cumhuriyetini, ilelebet,

senin, en kiymetli
yecek, dahili ve
faa mecburiyetine
ve seraitini

edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi
bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten/daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiya
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlile

istilsbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde d vajlifen; Tiirk
huuyetlm kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret; da arlarindaki asil




SUNuUs

Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege donistiirme
miicadelesinde en bulylk gic¢ kaynagimiz; nitelikli, 6zglveni yliksek, milli ve
manevi degerlerimizle techiz edilmis nesillerimizdir. Uzun soluklu bir ¢alismayi
gerektiren bu ana gayeye ulasmak icin tim kaynak ve paydaslarimizla uyum
icerisinde ayni hedefe yonelmeli, gli¢ birligi olusturulmali ve en basinda bu
esgldim planlanmalidir.

Bakanligimizin yayinladigi 2023 Vizyon Belgesi, bahsettigimiz bu amaca
rehber niteligindedir. “2023 Egitim Vizyonunun temel gayesi; ¢agin ve gelecegin
becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik icin kullanan, bilime sevdali,
kiiltire merakli ve duyarl, nitelikli, ahlakh bireyler yetistirmektir.” Bu iz
disiimle vyirurken alt stratejilerimizi ve faaliyetlerimizi bu ana amaca



kilitledigimiz, kurumumuz o0zelinde bir diger pusulamiz da; hi¢ kuskusuz
Stratejik Planimiz olacaktir.

Tum bu bahsettigimiz hedeflere ulasma yolundaki sihirli glicimiz; insani
ve insanlhigi merkeze alan bir felsefe ile kusanmamizdir. Bu yolda en ¢ok
glvendigimiz unsur 6gretmenlerimiz olacaktir. “Unutulmamalidir ki her egitim
sistemi, 6gretmenlerin omzunda yukselir ve higbiri 6gretmen niteligini asamaz.”
Nicelik ve egitime erisim sorunlarinin geride kaldigini duslinGyorum.
Gercgeklestirmemiz gereken sey nitelik devrimidir.

Kendi misyonumuza 6zgl en 6nemli hedefimiz ise; 06grencilerimizin,
saghk sektorindeki yerini tim yeterlilikleriyle birlikte alirken, bilimsel degisime
uyumlu, kendine, insana ve cevresine yararli, gelecegi insa eden donanimli
nesiller olmalaridir. Bu nedenle tim liderler ve gcalisanlar olarak bireysel Gstiin
cabalarimizin tim sorunlarin Ustesinden gelmek adina yeterli olmadigini da
kabullenerek; paydaslarimizla birlikte calisan, disinen ve kendine glivenen,
enerjik, huzurlu blyuk bir ekip ruhu igerisinde hareket etmemiz gerektiginin
bilincindeyiz.

Bu mesakkatli yolculugumuzda; okulumuzun kalitesini, kultlrini ve
varligini dogru ifade etmemizde, nihayetinde zoru basarmamizda, glizeli ortaya
koyabilmemizde yan yana durdugumuz, zekdmizla, duygumuzla ve irademizle
birlikte yuridigimuiz tim calisma arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Medet EKSi

Okul Muduri



ONSOZ

Milli Egitim Bakanhgmiz 2023 vizyon c¢ercevesinde; toplumun taleplerine karsi
duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve
etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak; “Stratejik Yonetim” yaklasimini gerek merkez ve
tasra teskilatinda gerekse okul/kurum boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Stratejik Planlamayi uygulamaya koymustur.

Bu kapsamda, Sisli Hamidiye Etfal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme
koordinatorligiinde Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi olusturulmustur.
Okulumuzun kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturarak; stratejik amaclarini ve
Olgulebilir hedeflerini saptayarak performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olcerek bu siirecin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasini saglamak
amaciyla ¢alismalar baslatilmistir. 2019 — 2023 Stratejik Plani hazirlanirken, gecmis planin
tecriibelerinden de vyararlanilmis, sorun alanlarinin tespiti igin ¢6zim senaryolar
dustinilmis, Gzerinde tartisilmis ve son asamaya getirilmistir. Plan, Ust Kurul tarafindan da
incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir calisma sonucunda ortaya c¢ikmis olan Stratejik Planimizin hazirhk
asamasinda katki saglayan paydaslarimiza, plan hazirlama siirecinde birlikte calistigimiz
Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi Uyelerine tesekkiir ederiz. Stratejik Planin,
okulumuzun kurumsal yapisina, biitge harcamalarinin ve yirutilecek galismalarin planl bir
sekilde gerceklestirilmesine katki saglamasini umut ederiz.

Saygilarimizla.
Nuran AKALPOGLU

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Koordinatorii
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE : Arastirma, Gelistirme

BIETSM : Bilgi [slem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
BILSEM : Bilim ve Sanat Merkezi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanhdi iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanlidi Kararnamesi

DHSM : Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigi

DOSM : Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

DPT : Devlet Planlama Teskilat

DYS : Dokiiman Yénetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Agi

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT : Gii¢lii, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM : Hayat Boyu Odrenme Sube Miidiirliigii

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
IBBS : Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
IESM : insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

IHL : Imam Hatip Lisesi

IPKB : Istanbul Proje Koordinasyon Birim

ISG : Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

ISTKA : istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR : Tiirkiye is Kurumu

LYS : Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB : Milli Egitim Bakanhgi

MEBBIS : Milli EGitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM : Millf EGitim Bakanli§i iletisim Merkezi

MEIS : Millf E§itim Istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Miiddirltgi

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim



MTESM : Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mdidiirliigi

MTSK : Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi sbirligi ve Kalkinma
Teskilati)

0SB : Organize Sanayi Bélgesi

OSM : Ortaégretim Sube Miidiirliigii

OBSM : Ozel Biiro Sube Miidiirliigii

ODSHSM : Olgme, Dederlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirlii§ii

OERSM : Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

OOKSM : Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miidiirlii§ii

OYGSM : Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA : Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Dederlendirme
Programi)

RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGSM : Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigi

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslari

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TBMM : Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK : Tiirk Dil Kurumu

TESM :Temel Egitim Sube Miidlirliigdi

TIMMS : Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

TYC : Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi

PHSM: Personel Hizmetleri Sube Miidiirliigii



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢6ziimine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde
kullanicillara yardimcit olmak tzere, bliyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarin1 yerine getiren donamim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitiintdiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam
eden oOgrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin
egitim miufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarin1 egitsel amacgla belirleme
stirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve Teknik
Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslarinda yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve tisti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Amban iizerinde calisacak, dgrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disimna Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.



Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
Egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortaégretim ve ytiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel YetenekKli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen,
ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gésteren
bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim
ile lilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve oOgretmenlerimizin esit 6grenme ve
O0gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya
yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her turli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve Imam Hatip Ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dért yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim
veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini
ifade eder.
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‘Bir araya gelmek bir baslangictir,
beraberligi surdarmek bir ilerleme.
beraber ¢alismaksa basaridir.”

H.Ford
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Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve
zaylf yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler goz
oninde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan
kalite standartlarina ulasmak {izere yeni stratejiler
gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve
hedeflerin belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Glinlimiiz diinyasinda bilimde ve teknolojide
yasanan gelismeler yonetim alanindaki degisimleri de
zorunlu kilmistir. Bu gelismeler 1s181nda tilkemizde kamu
yonetiminde 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile klasik yonetimden uzaklasilarak Stratejik
Yonetim anlayisi uygulamaya konulmustur.5018 sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal

Millete efendilik yoktur, hizmet vardir.
Bu millete hizmet eden onun efendisi olur.

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amacglar ve o6lgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu
siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilmcr yontemlerle Stratejik Plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Buna gore oOnceki yillarda yapilan c¢esitli etkinlik ve c¢alismalardan hareketle
okulumuzun ileriye doniik amag ve hedeflerinin dogru tespit edilmesine 6zen gosterilmistir.

Okulumuzla ilgili olarak bu baglamda; Saglik Meslek Liseleri, IIkgretim {izerine Acil
Tip, Anestezi, Cevre Sagligi, Dis Protez, Hemsirelik, Laboratuvar, Ortopedi, Radyoloji, Tibbi
Sekreterlik alanlarinda dort yil siireyle 6grenim veren okullardi. 2014 yilinda Bakanligimizin
okul g¢esitliliginin azaltilmas1 ile ilgili uygulamasi kapsaminda adi degistirilerek Sisli
Hamidiye Etfal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adiyla Egitim - Ogretime devam
etmektedir. Bu degisiklikle birlikte kademeli olarak bu bolimler kapatilirken 2014 — 2015
Egitim — Ogretim yilindan baslamak iizere Saglik Hizmetleri Alan1 Ebe Yardimciligi,
Hemsire Yardimcilig1 ve Saglik Bakim Teknisyenligi dallar1 acildu.

Saglik meslek liselerinde; Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
bagli, saglik egitiminin 6zel amaglarina uygun, ortadgretim seviyesinde genel bilgi, saglikla
ilgili ortak mesleki bilgi ile beraber her alana 6zel mesleki bilgi ve beceri kazandiran,
ogrencileri hayata, saglik alanina ve yiiksek 6grenime hazirlayan, yabanci dil olarak Ingilizce
Ogretilmesini amaclayan programlar uygulanmaktadir.

Bu okullardan mezun olanlar Saglik Bakanligi'na bagl 6zel ve resmi, yatakli/yataksiz
saglik kurum ve kuruluslarinda "Hemsire Yardimcili1", "Ebe Yardimciligl" "Saglik Bakim

San

Teknisyenligi" unvani ile ¢alisabilirler.



Belirlemis oldugumuz misyon, vizyon ve ilkeler 1s18inda isbirligi kiiltiir{iniin
gelistirilmesi ile okul kiiltliri olusturulmustur. Calisanlarimiz sorumluluk alanlarindaki
konularda siirekli gelismeye dikkat etmekle birlikte siirekli en iyiyi arastirarak problemleri
c¢ozmek icin yetki ve sorumluluklarini belirleyip bilgi akisini giivenilir hale getirirler.
Calismalarimizda, calisanlarin bilgilendirilmesi ve takim ruhunun saglanmasi bizi basartya
gotiiren temel ilke olmustur.

Okulumuz ilk Stratejik Plan1 2010-2014 yillarini, ikincisini 2015-2019 yillarin
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuz tgiincii Stratejik Plani olan Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik
Plani'm1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle hazirlamistir.

Sisli Hamidiye Etfal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 Stratejik
Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan Stratejik
Planin degerlendirilmesi, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus i¢i analizlerini yapmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler kullanilarak
egitim ve ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin 6neriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda yedi stratejik amag¢ bu stratejik amaclar altinda
da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag¢ ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli olusturulmustur.

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢ciide hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina
baghdir. Hazirhk dénemindeki ¢calismalar ilcemiz Strateji Gelistirme Subesince “ Milli
Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhlk Programi ” dogrultusunda
yapilmistir. Bu planlama asagidaki konular1 icermektedir:

e Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
e Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi
e Stratejik Planlama ekiplerine toplantilar diizenlenmesi

e Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Nuran AKALPOGLU
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Koordinatori



BOLUM I: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI ve
YONTEM

Yasal
Mevzuat
Analizi

2015-2109 SP
Degerlendirme

Sisli Hamidiye Etfal
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
2019-2023
Stratejik Plan

Ust Politika
Belgelerin
Analizi

I¢ ve Dis
Paydaslarin

Sekil 1-Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Sisli Hamidiye Etfal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, Milll Egitim
Bakanliginin Sekil-1’de belirtilen Stratejik Planlama Modeline goére; durum analizini
gerceklestirmistir. Gelecege Yonelim boliimiintin tasarlanmasi, Stratejik Planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama
sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama
Modeli'nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda
ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan’’nin olusturulma siirecine yon
veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

. R — Durum Analizi ___________________ ]
[} .
! Tarihi | Mevzuat 1 Faaliyet : Paydas I Kurum I¢i ve Kurum Dist :
: Gelisim = Analizi I Alanlariile ! Analizi | Analiz |
I i \  Sunulan | I o PEST Analizi I
: 1 I Hizmetler 1 I o GZFT Analizi :
i 1 1 1 | * Ust Politika Belgeleri Analizi
-—— - L _________ L L - U ]

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel {lke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

\Z

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Vv

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Sisli Hamidiye Etfal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli



Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi hazirlanan
2013/26 sayili Genelge ile Milli Egitim Bakanhgi 2019 — 2023 Stratejik Plani galismalari
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda il/ilge Millt egitim mudurlikleri
ile okul/kurumlarin stratejik planlama surecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve
kurullar ile strece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Sisli Hamidiye Etfal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019 — 2023 Stratejik
Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanhgl tarafindan yayinlanan Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine
2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede Stratejik Yonetim anlayisinin
oneminden bahsedilmis, MEB’in 2010 — 2014 ve 2015 — 2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi
gelisim Uzerinde durulmus, tasra teskilatinda bugline kadar Stratejik Yonetim Felsefesinin
benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistiriimesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmistir.
Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanhgl 2019 — 2023 Stratejik Plan
Hazirhk Programi’'na genelge eki olarak yer verilmistir. Milli Egitim Bakanhgi 2019 — 2023
Stratejik Plani, literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, genis katiimh ¢alistaylar,
kapsamli Durum Analizi raporu, i¢ ve Dis Paydaslarin goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin
katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.

2019 — 2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.



Tablo 1: STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiPLERi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI
1 [Medet EKSI OKUL MUDURU
» IDbilek KAVAK ygl?[?ll;/[ lé/IXSSIYARDIMCISI / MUDUR
3 | Emine CAKIR GUZEL OGRETMEN
4 |JAyla TUMER OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
s Vasemin BAGCI gggéiAiLE BIRLIGI YONETIM KURULU
STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

O ADI SOYADI GOREVi
1 |Nuran AKALPOGLU STRATEJIK PLAN KOORDINATORU
2 | Azime METIN OGRETMEN
3 |Fatma YILDIZ OGRETMEN
4 |Keziban DUMAN OGRETMEN

Birgiil SARICA

OKUL AILE BIRLIGi YONETIM KURULU

UYESI




MEB Stratejik Planlama Takvimi

EK-1

Bakanlik Stratejik Planlama Adimlar1

2018

2019

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

MEB Stratejik Plan Hazirhik Program ve Genelgenin Hazirlanmasi
ve Yayinlanmasi; Bilgilendirmeler; Internet sitesinin Diizenlenmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Taslagin Cumhurbaskanhgina Gonderilmesi

il Milli Egitim Miidiirliiklerine Stratejik Planlama Siirecinde
Damismanlik ve Rehberlik Hizmetleri Yiiriitiillmesi

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi, Onay ve Yayim




I1 MEM Stratejik Planlama Takvimi

EK-2

Il MEM Stratejik Planlama Adimlarn

2019

Eyliil

Kasim

Aralik

Ocak

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve Calisma Plammin
Baskanhga Bildirilmesi

Ekip ve Kurul Uyelerinin Stratejik Planlama Konusunda
Hizmetici Egitimden Gegirilmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

iice MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama Siirecinde
Damsmanlik ve Rehberlik Yapilmasi

Iice, Okul ve Kurum Stratejik Planlarimin incelenerek, Hedefler
Baglaminda Il MEM Planinda Revize Yapilmasi

Strateji Gelistirme Baskanhiginin Degerlendirmesi

Diizeltme, Onay ve Yayim




Iice MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

Ek 3

2018 2019
Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar1 = g g 4 %
> 2 2 s 31
=) 0 M < o

1 Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine
Bildirilmesi

2 Durum Analizi

3 | Gelecege Yonelim

4 | Il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

5 Planin internet Sitesinde Yaymlanmasi ve E-Posta Seklinde il
AR-GE Birimine Gonderilmesi




II. DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

il

sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

1. Tarihi Gelisim

~~1. Tarihsel Gelisim
1978 yilinda Sisli Saglhik Koleji
adi altinda Devlet Parasiz Yatil
Hemsirelik boliimii olarak agildi.
Bu boliim 1983 yilindan itibaren

Ebelik boliimii adin1 alarak egitim
ve Ogretime devam etti.
Devlet Parasiz yatih  Ebelik |
boliimiiniin yaninda 1986 — 1987
Egitim ve 0Ogretim  yilindan
itibaren LIMME Projesi
kapsaminda 8 ay teorik 8 ay

uygulamali olmak tizere 16 ay
tamamlama programi adi altinda
Saglik Memurlugu, Ebelik,
Laboratuvar Teknisyenligi,
Radyoloji Teknisyenligi ve Dis
Protez Teknisyenligi boliimlerinde
de dgrenci yetistirdi.

1989 — 1990 Egitim — Ogretim yilindan itibaren yatili Ebelik boliimii dgrencilerinin yaninda
smavla alinan giindiizlii olarak Ebelik boliimii 6grencileri de yetistirdi.10 Eyliil 1996 tarih ve
8655 Sayili Bakanlar Kurulu karar1 dogrultusunda Saglik Bakanligi ile YOK Baskanlig1 arasinda
yapilan protokol geregi 16 Mart 1999 tarihinde Ebelik ve Hemsirelik alanlarinda yiiksekdgrenim
yapilmak iizere Istanbul Universitesi Rektorliigii' ne devredildi.1996 — 1998 yillar1 arasinda
kurum miidiirtimiiz Aysel KARA goérev yapmustir.

Sisli Saglik Meslek Lisesi 1997 — 1998 Egitim — Ogretim yilinda Ebelik boliimiinde son
mezunlarini verdi. Istanbul Universitesi Rektorliigii Sisli Saglik Meslek Lisesi binalarini amacina
uygun kullanamadigindan YOK Bagskanhigi ile Saghk Bakanligi arasinda yapilan protokolle
binalar Saglik Bakanligina geri devredildi. 04 Ekim 2002 tarihinden itibaren tekrar Sisli Saglik
Meslek Lisesi olarak kuruldu.2002 yilindan 2011 yilina kadar okul miidiirii olarak Dursun
GURLUK gérev yapmustir.



2006 yilinda Milli Egitim Bakanhig' na devredilen okulumuz 2010 — 2011 Egitim — Ogretim
yilindan itibaren Sisli Anadolu Saglik Meslek Lisesi adin1 almigtir. Ancak 2014 — 2015 6gretim
yillar1 arasinda bakanhigimizin aldif1 kararla okulumuzun adi SISLI HAMIDIYE ETFAL
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI seklinde degistirilmistir. Bu degisiklikle birlikte
kademeli olarak bu boliimler kapatilirken 2014 — 2015 Egitim — Ogretim yilindan baslamak
iizere Saglik Hizmetleri Alan1t Ebe Yardimciligi, Hemsire Yardimciligi ve Saglik Bakim
Teknisyenligi dallar1 agildi. Ogrenciler okulumuza TEOG sonuglarina gore tercih sistemiyle
merkezi olarak yerlestirilirken 2018 — 2019 Ogretim yilinda uygulanmak iizere hem LGS ile hem
de tercihe bagli puan istiinliigiine ve adrese dayali merkezi sistemle 6grenci kaydi yapilacaktir.
Okulumuzun Kurucu Miidiirii Saymn Aydin CEBECI (1978 — 1981) olup daha sonra sirasiyla
Saym Op. Dr. Ismet GURPINAR (1981 — 1987), Saym Aysel KARA (1987 — 1998), Saym
Dursun GURLUK (2003 — 2007), Saymn Ahmet UCAN (2011 — 2016) okulumuzda Miidiirliik
gorevlerini yapmuslardir. Halen okulumuzda bu gérevi Saymm Medet EKSI (2017 - ...... )
yiriitmektedir.

L= Paix Hastmmesi

1S hAY 1=



2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda onaylanan ve istanbul Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile paralel uygulanan
okulumuz 2015 - 2019 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak tizere bes boliimden
olusturulmustur. Planin Gelecege Yénelim boliimii, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite olmak lizere 2 tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu iki tema altinda 4
Stratejik Amag, 4 Stratejik Hedef, 76 (alt gostergelerle birlikte 124) Performans
Gostergesine yer verilmistir ve hedeflere biiyiik oranda erisildigi goriilmiistiir.

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh
gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel,
sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve
tamamlamalarini, 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin ise Hayat Boyu Ogrenmeye
katilimlarin1 artirma” amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiylik oranda
erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireclerinde; 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse bir list 68renime hazirlayip 6grencilerimizi;
ozguvenli, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina ait
performans gostergeleri incelendiginde plan doénemi sonu hedeflerinin yakalandig:
gorilmustiir. Ancak egitim - o6gretim yili icerisinde sinav sisteminin ve ek puan
degisiklikleri yoniinden dolay1 yiiksek oOgrenime yerlestirmede basar1 hedefimizde
etkilenme olmustur.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek i¢in; mevcut
beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme"
amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiytik oranda erisilmistir.



3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi
3.1. Yasal Yiikiimliliikler

Bu asamada okul/kuruma gorev ve sorumluluklar yiikleyen, okulun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler ve dayanaklar listesi
olusturulur.

Yasal Yiikiimliiliik
(Gorevler)

Rehberlik Hizmetleri Okul Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi-16.12.1985/2201 TD

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve no’su)

Mali Igler Okul Aile Birligi Yonetmeligi — 09.02.2012/28199
Ozliik Haklar Ek ders Yonetmeligi - 16.12.2006/26378
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
10. Kalkinma Plan
2007-2009 donemini kapsayan Orta Vadeli Program
2007-2013 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
Planlama Dayanaklart Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlar

Milli Egitim Sura Kararlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlart

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

Bakanlik Stratejik Plan Taslag:

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag1

2013/26 Sayil1 Genelge

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi -07/09/2013

Ogrenci Kuliipleri ve Sosyal Etkinlik Y6netmeligi - 25.8.2005/25917 RG
Egitim Ogretim Kilik Kiyafet Yonetmeligi -27.11.2012/28480 RG

Ogrenci Yetistirme ve Hazirlama Kurslar1 Yénetmeligi - OCAK 2006/2580

Ders Kitaplar1 Yonetmeligi/12.09.2012/28409

Ogrenci Meclisleri Yonetmeligi - EYLUL 2006/2588 TD



3.2 Planin Dayanag (Stratejik Plan Referans Kaynaklar)
Sira No Referans Kaynaginin Adi
I 5018 sayili1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
3 DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
4 110. Kalkinma Plani
5 2007 - 2009 donemini kapsayan Orta Vadeli Program
6 2007 - 2013 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
7 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
8  Milli Egitim Strateji Belgesi
9  Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
10 Milli Egitim Sura Kararlari
11 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlari
12 Bakanlik faaliyet alan ile ilgili tiim projeler
13 Bakanlik Stratejik Plan Taslagi
14 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag1

15 Diger Kaynaklar

4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2019 — 2023 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek
belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda okulumuza yonelik olarak verilmis olan gérevler
ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika
Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Sisli Hamidiye Etfal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019 —
2023 Stratejik Plan’nin  Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak



okulumuzun Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara Gelecege Yonelim bélimiinde
yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak lizere Ust Politika Belgeleri Temel
Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust Politika
Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

olusturulmustur.

Tablo 2 .Ust Politikalar Analiz Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK, Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlhig Yilhik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018)

Cumhurbaskanhg Yiiz Giinliik icraat
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
(2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi(2017-
2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim
ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme
Raporlar

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)




5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

5.1.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet1 Rehberlik Hizmetleri

e Diger Personel

Hizmet2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

e Satrang

e Tiyatro

e Miizik Gruplar

e Miinazara Ekipleri

Hizmet3 Spor Etkinlikleri

« Basketbol
e Masa tenisi
e Voleybol

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet1 Miifredatin islenmesi

e Yillik planlar
e Giinliik planlar
e Ziimre kararlari

Hizmet2 Kurslar

o Meslek Edindirme

Hizmet- 3 Proje calismalari

e AB Projeleri

o Sosyal Projeler

o Fen Projeleri (Saglik)
o TUBITAK Projeleri

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmetl Ogrenci isleri hizmeti

o Kayit- Nakil isleri
o Smfgegmevb
e (Odiil ve Disiplin Isleri

Hizmet2 Ogretmen isleri hizmeti
o Derece terfi

e Hizmet i¢i egitim
o  Ozliik haklar:

FAALIYET ALANI: MESLEK
EDINDIRME

« Universite gezileri

e Alaninda Uzman Kisilerin davet
edilmesi

 Cesitli Meslek Orgiitleri ve Isyeri
Ziyaretleri



Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri

Rehberlik

Staj (Isletmelerde Meslek Egitimi) calismalari

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢alismalari

Diploma, Mezuniyet Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Burs hizmetleri

Bilimsel vs. aragtirmalar

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci ve veliler

12. Smf 6grencileri



6. TEMEL BIiLGILER — OKUL KUNYESI

6.1 Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Ili: ISTANBUL ilgesi: SISL
Adres: 19 Mayis Mah.Etfal Sk. No:12 | Cografi Konum 41°03°28.4
5t Posta Kodu:34363 (link)*: N28°59°18.9E
Telefon 1715204 19 05 Faks Numaras:: | 0212291 71 30
Numarasi:
« Pos?a 962992 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | www.sasml.k12.tr
Adresi:
Kurum Al . Tam Giin (Tam Giin/Ikili
Kodu: 962992 Ogretim Sekli: Bl
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1978 Loam LAl 33
Sayisi
Kiz 261 Kadin 22
Ogrenci | g ek 100 Ogretmen | g 5
Sayisi: Sayisi
Toplam 361 Toplam 27
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sube Basina Diisen Ogrenci
36,2 25,9
Sayis1 Sayisi
Qgretmen Basina Diisen 2 §ube Basina 30°dan Fazla 2
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam | _ 320.69 Ogretmenlerin Kurumdaki 6
Gider Miktarr* ' ’ Ortalama Goreyv Siiresi



mailto:962992@meb.k12.tr
http://www.sasml.k12.tr/

6.2  Calsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 2 4
Kiiltiir Dersi Ogretmeni 5 13 18
Brang Ogretmeni 9 9
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 1 1
Yardimc1 Personel 1 1
Giivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar 10 25 35

6.3 OKkulumuzun Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri *

Ozel Alanlar

Var | Yok
Okul Kat Sayis1 6 Cok Amagcl Salon 1
Derslik Sayis1 13 Cok Amacl Saha 4
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitliphane ‘/
Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari Y
Sube Sayis 4| Laboratug i
Idari Odalarin Alani (m2) 104 | Is Atolyesi d
Ogretmenler Odas1 (m2) 47 Beceri Atolyesi d
Okul Oturum Alani (m2) 1087 | Pansiyon d
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 500
Okul Kapal1 Alan (m2) 2622
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan 650
(m?)
Kantin (m2) 200
Tuvalet Sayisi 6
Diger (............. )




6.4  Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 22 8 30 11BH 23 1 24
9B 19 10 29 11CS 14 8 22
9C 19 10 29 11CD 14 8 22
10A 19 6 25 12AE 18 0 18
10B 20 6 26 12BH 32 2 34
10C 20 6 26 12CS 14 17 31
11AE 12 0 12 12DS 15 18 33

6.5 Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayist 15 TV Sayisi 7
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayist 9
Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinesi Sayis1 2
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hizi 5 MbBs

6.6  Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil
olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 212.925,00 212.923,45
2017 269.252,00 269.251,08




7.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢alismalari ile stratejik planlama ¢aligmalarina veri saglamak i¢in Sisli’de yasayan
vatandaglarin okulumuzun hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6l¢mek
ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amaglanmistir.

Paydas analizi ¢alismasi ile okulumuzun sundugu hizmet alanlarina iligkin bilinirlik, kullanim,
faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde kurumumuzun algilanan basarisi
Ol¢iimlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i¢ paydas anketiyle
kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek iizere kurum yoneticileri, dgretmenleri,
ogrenci ve velilerimiz 6rneklem olarak alimmustir. I¢ paydas anketimize 450 kisi, dis paydas
anketine ise 400 kisi katilmigtir.

Okulumuzun gelecek bes yilinin planlandigr Stratejik plan hazirliklar1 ¢ergevesinde katilimcilik
ist diizeyde tutulmus ve gerceklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda o6n plana c¢ikan
goriiglerden yararlanilarak SWOT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti yapilmistir. Cikan
sonuclar dogrultusunda kurumumuzun Oncelikleri tespit edilmis ve bunlarla ilgili gelecege
yonelim bolimiinde amac-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.

PAYDAS ANALIZI
A) I¢ Paydaslar
[lge Milli Egitim Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalart uygulayan ve
Midiirlugii okulun bagl oldugu mercidir.
Ogretmenler Hizmeti veren personellerdir.
Ogrenciler Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi
bulunur. Ayn1 zamanda egitimde basarinin arttirilmasinda
Veliler _
1sbirligi i¢inde olunmas1 gereken ve hizmet sunulan-alinan
kesimdir.
Okulun tedarikg¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden
Okul Aile Birligi
destekgisi ve hizmet alanlariin isleticisi gérevi vardir.
Mezunlar Dernegi Mezunlarla biitiinlesmeyi saglar.
Memurlar Gorevli personeldir.

Destek Personeli Gorevli personeldir.



B) Dis Paydaslar

Yerel YoOnetimler Egitimde hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve
Basin-yayin o

llizumlu olan stratejik bir disg paydastir.

Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekg¢i ve
Universiteler isbirlik¢i konumda olmasi gereken, tedarik¢i ve mezun

ogrencileri sundugumuz miisteri konumundadir.

En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile

Sivil Toplum Orgiitleri -’
geligim firsat1 sunarlar.
Egitim 0gretim hizmetinin niteligi acisindan destek¢i ve
isbirlik¢i konumda olunmasi gereken tedarikci sayilabilecek
Hastaneler

kesimdir. Diger taraftan 6grencilerimizi sundugumuz miisteri

konumundadir.

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilmis, yoneticiler, 6gretmenler ve diger
calisanlarla toplantilar yapilmis, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri miilakat yoluyla
alinmustir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmastir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan
stratejik amaglar belirlendi.

Stratejik amaglar;

a) Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amagclar,

b) Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

¢) Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak
da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli,
sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.



. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitlinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

. Faaliyetlerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, dniimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz 6niinde bulunduruldu.

GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilds;
onlimiizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikartildi.

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.



Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
o | = <Zt Faaliyetlerini Taleplerine
< g = Etkileme Verilen Onem
PAYDASDAR a ~ : Derecesi 1
< =
= | & | §| NEDENPAYDAS [Tum 5''Cok 4","Orta 3","Az | &
.9 E .5 2", HHiQ 1"
= 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calig
. erre ree Amaglarimiza Ulagsmada Bilgilendir,
11\14‘?.‘? dl‘.,“‘:‘_,‘ Egitim X Destek icin s birligi icinde 5 5 Birlikte
ucuriugd Olmamiz Gereken Kurum calig
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X | Destek I¢in Is birligi I¢inde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
.. Destek gin Iy bilg leinde Bilgilendir,
Ogretmenler X Olmamiz Gereken 5 5 ](3;1arllllkte
Paydaslar 5
Amaglarimiza Ulasmada
Mahalle Muhtar1 x | x |Destek lein Is birligi I¢inde 1 2 izle, Gozet
Olmamiz Gereken Kurum ’
Amaglarimiza Ulagmada .
R S 1zle,
Saghk Kuruluslari X X Destek Igin I birligi Iginde 2 4 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum
Cals
Amaglarimiza Ulagmada Bilgilendir,
Destek I¢in Is birligi I¢inde Birlikte
Kurum Calisanlari X Olmamiz Gereken > > Cahs
Paydaslar
Hayirseverler X Amagla.rlmlga Ulasmgda Bilgilendir,
Destek I¢in I birligi I¢inde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Cahs
Kisi/kigiler
Sivil Toplum X Amaglarimiza Ulagmada izle,
Kuruluslari Destek I¢in Is birligi Iginde 2 4 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Milli Egitim X Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,
Bakanhg Destek I¢in Is birligi Iginde 3 5 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
i1 Milli Egitim X Amagla.rlmlga Ulasm:ada Bilgilendir,
Miidiirliigii Destek I¢in Is birligi I¢inde 3 5 Birlikte

Olmamiz Gereken Kurum

Cahs




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

oLl
MUDURU

OGRETMEN ORUL

MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

SISLI HAMIDIiYE ETFAL MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESi
STRATEJIiK PLANLAMA KOORDINATORLUGU
OKUL DEGERLENDIRME ANKET SONUCLARI

1. OGRENCIi DEGERLENDIRME ANKETi SONUCLARI

Tablo 3. Oi rencilerin Cinsiyet ve Yas Dai 1hhmlar:

Kiz 144 67,0
Erkek 67 31,2
Cinsiyet
Eksik veri 4 1,9
Toplam 215 100,0
9. Smif 60 27,9
10. Sinif 34 15,8
11. Simuf 36 16,7
Smif
12. Smif 82 38,1
Eksik veri 3 14
Toplam 215 100,0




Tablo 1’de aragtirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet ve yas degiskenlerine gore dagilimi
gosterilmistir. Arastirmaya 144’0 (% 67,0) kiz, 67°si (31,2) erkek olmak iizere toplam 215
ogrenci katilmistir. Dért (%1,9) dgrenci cinsiyetini belirtmemistir. Ogrencilerin 60’1 (%27.9) 9.
sinif, 34’1l (%15,8) 10. siuf, 36’s1 (%16,7) 11. siuf, 82’si (%38,1) 12. smftir. Ug (%1,4)

ogrenci smifini belirtmemistir.

Tablo 4. Ogrenci Memnuniyetine iliskin Betimleyici Bulgular

Olcek Min | Mak | Ort SS Diizey
Ulasilabilirlik ve Hetisim 1,17 5,00 3,55 0,80 Kuvvetli
Dilek, Oneri ve Sikayetler 1,00 5,00 3,09 1,05 Zayif
Guivenilirlik 1,00 5,00 3,69 1,00 Kuvvetli
Giivenlik 1,00 5,00 3,58 0,95 Kuvvetli
Kararlara Katilim 1,00 5,00 3,52 1,12 Kuvvetli
Ogrenci isleri 1,00 5,00 3,99 0,96 Kuvvetli
Egitim - Ogretim 1,00 5,00 3,42 0,92 Kuvvetli
Ders Arasi 1,00 5,00 3,25 1,16 Zayif
Okulun Fiziki Ortami 1,00 5,00 291 1,29 Zayif
Okulun Kantin ve Yemekhanesi 1,00 5,00 2,45 1,22 Zayif
;f;lyig:::urel ve Spor 1,00 | 500 201 | 120 | Zayf
Egitici Kol Calismalari 1,00 5,00 2,96 1,30 Zayif
Belirli Giin ve Haftalar 1,00 5,00 4,09 0,99 Kuvvetli
?jiﬁ;‘fﬁg‘;ﬁ iﬁl’ Tesekkir | 50 | 500 3,19 | 1,13 Zayif
ggf?nlf Pavrams Razanmave 1 55| 500 378 | 1,00 | Kuvvetli
Genel Memnuniyet 1,02 5,00 3,37 0,80 Zayif




Ogrenci memnuniyetine iligkin betimleyici bulgular Tablo 2’de sunulmustur.
Memnuniyetin derecesinin kuvvetli veya zayif oldugunu belirlerken ankette 3,40 smirindan
diisiik veya yiiksek olma kriteri kullanilmistir. Ulasilabilirlik ve Iletisim alt boyutunun ortalamasi
3,55 (SS = 0,80) ile kuvvetli, Dilek, Oneri ve Sikayetlerin ortalamasi 3,09 (SS = 1,05) ile zayiftir.
Giivenilirlik 3,69 (SS = 1,00), Giivenlik 3,58 (SS = 0,95), Kararlara Katilim 3,52 (SS = 1,12),
Ogrenci Isleri 3,99 (SS = 0,96), Egitim-Ogretim 3,42 (SS = 0,92) ortalama ile kuvvetlidir. Ders
arasi 3,25 (SS = 1,16), Fiziki Ortam 2,91(SS = 1,29), Kantin ve Yemekhane 2,45 (SS = 1,22),
Sosyal Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri 2,91 (SS = 1,20), Egitici Kol Calismalar1 2,96 (SS = 1,30)
ortalama ile zayiftir. Belirli Giin ve Haftalar 4,09 (SS = 0,99) ortalama ile kuvvetli,
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 3,19 (SS = 1,13) ortalama ile zayif, Olumlu
Davranis Kazanma ve Egitim 3,78 (SS = 1,00) ortalama ile kuvvetli bulunmustur. Genel

Memnuniyet ortalamast 3,37 (SS = 0,80) ile zayif bulunmustur.

Tablo 5. Ogrenci Memnuniyetinin Cinsiyet Degiskenine gore Karsilastirilmasi

Ogrencilerin Memnuniyetinin Cinsiyet N Ort SS t p

) Kiz 144 kP 0,77

Ulasilabilirlik ve Iletisim -0,83 0,41
Erkek 67 3,6 0,86
. Kiz 143 3,1 1,04

Dilek, Oneri ve Sikayetler 0,81 0,42
Erkek 67 3,0 1,08
Kiz 144 Sy 0,90

Giivenilirlik 0,69 0,49
Erkek 67 3,6 1,15
Kiz 143 3,6 0,87

Guvenlik 1,63 0,11
Erkek 66 3.4 1,12
Kiz 143 35 1,08

Kararlara Katilim 0,82 0,41
Erkek 67 v 1,18
. Kiz 143 4,0 0,85

Ogrenci isleri 0,85 0,40
Erkek 67 3.9 1,17
) Kiz 142 3.4 0,84

Egitim - Ogretim 1,41 0,16
Erkek 67 33 1,08
Kiz 144 33 1,06

Ders Arasi 0,69 0,49
Erkek 67 3,1 1,34
Kiz 144 29 1,21

Okulun Fiziki Ortami -0,09 0,93
Erkek 67 2,9 1,46




. Kiz 144 2,5 1,17
Okulun Kant.m ve 0.70 0.48
Yemekhanesi Erkek 67 2,3 1,32
1o K 144 2,9 1,17
Sos.yal' Kul.turel ve Spor 1Z 027 0.79
Etkinlikleri Erkek 67 2,9 1,28
Kiz 142 2,9 1,26
Egitici Kol Calismalart -0,09 0,93
Erkek 67 2,9 1,41
Kiz 143 4,1 0,91
Belirli Giin ve Haftalar 1,34 0,18
Erkek 67 39 1,11
C . . Kiz 141 3,3 1,00
Degerlendirme, O.dul, . 3.19 <0,01
Tesekkiir ve Takdir Belgeleri Erkek 66 2,8 1,27
Olumlu Davranis Kazanma ve Kiz 143 $:8 0,95 1.60 0.11
Egitim Erkek 66 | 3.6 1,08 ’ ’
Kiz 144 3,43 0,73 1,21 0,22
Genel Memnuniyet
Erkek 67 3,29 0,93

Kiz ve Erkek 6grencilerin okul memnuniyetine gore karsilagtirilmasi Tablo 3’te sunulmustur.

Gorsel 1. Ogrenci Memnuniyeti

4,20

3,65

3,10

2,55

2,00
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Ogrenci isleri

Egitim - Ogretim

Ders Arasi

Okulun Fiziki Ortam

Kantin ve Yemekhane

Sosyal Kiiltiirel

Egitici Calismalar

Belirli Glinler

Degerlendirme

Olumlu Davranis
Genel Memnuniyet



Karsilastirma bagimsiz grup t-test ile yapilmistir. Analiz sonuglarina gore, Degerlendirme, Odiil,

Tesekkiir ve Takdir Belgeleri konusunda memnuniyet, kiz ve erkek 6grenciler arasinda anlamli

bir farklilik gostermektedir, ¢ = 3,19, p < 0,01. Kiz 6grencilerin bu konudaki memnuniyeti (3,38

+ 1,00) erkek 6grencilere kiyasla (2,86 + 1,27) daha yiiksektir. Genel memnuniyet puaninda ve

diger memnuniyet alt boyutlarinda kiz ve erkek Ogrenciler arasinda anlamli bir farka

rastlanmamustir, p > 0,05.

Tablo 6. Ogrenci Memnuniyetinin Simif Degiskenine gore Karsilastirilmasi

Simif N Ort SS F p Post-hoc
9. Sinif 60 3,81 0,79
Tieli 10. Sinif 34 3,56 0,90
Ula.sl'lablhrhk ve 473 <001 9> 1o
lletigim 11.Smif | 36 | 3,69 | 0,80
12. Simif 82 3,33 0,71
9. Sinif 60 3,92 0,86
: Yl 10. Siif 33 3,04 1,05 9>10
D 24.42 | <001 9> 11
Sikayetler 11.Simif | 36 | 2,95 | 094 912
12. Smif 82 2,62 0,87
9. Simf 60 4,26 0,76
10.Smf | 34 | 398 | 088 g . g
Guvenilirlik 17,09 | <0,01 10> 12
11. Simf 36 3,68 0,89
11>12
12. Smif 82 3,21 1,00
9. Simif 60 4,24 0,72
10. Smif 33 3,50 0,90 9>10
Guvenlik 16,25 | <0,01 9> 11
11. Siuf 35 3,37 1,07 9>12
12. Smif 82 3,25 0,86
9. Smif 60 4,12 1,03
10. Sif 33 3,32 1,31 9> 10
Kararlara Katilim 9,55 <0,01 9> 12
11. Simf 36 3,58 1,05
12. Smif 82 3,19 0,95
9. Simf 60 4,34 0,83 9> 10
Ogrenci isleri 3,97 <0,01 9> 12
10. Simf 33 3,79 1,17




11. Siuf 36 | 3,88 0,96
12. Sinif 82 3,86 0,92
9. Sif 59 4,00 0,78
o 10.Smif | 33 | 3,39 | 0,96 9510
Egitim - Ogretim 14,06 | <0,01 9>11
11. Smf 36 3,34 0,95 9> 12
12. Siif 82 3,07 0,80
9. Smif 60 3,68 0,99
10. Simf 34 3,12 1,24
Ders Arasi 5,31 <0,01 9>11
11. Smf 36 2,76 1,22
12. Simf 82 3,22 1,13
9. Smif 60 3,75 1,16
9>11
Okulun Fiziki 10. Smf | 34 | 337 | 121 9> 12
20,90 | <0,01
Ortami 11.Smif | 36 | 243 | 1,29 10> 11
10> 12
12. Simf 82 2,37 1,02
9. Simif 60 3,38 1,22
9>10
Okulun Kantin ve 10. Stuf 34 2,51 1,18 9>11
: 2463 | <001
Yemekhanesi 11.Smf | 36 | 224 | 087 9>12
10> 12
12. Smf 82 1,86 0,93
9. Smif 60 3,92 0,92
9>10
Sosyal Kiiltiirel ve 10. Sinif 34 | 3,10 1,04 9> 11
X ; 39,48 <0,01 9>12
Spor Etkinlikleri 11. Sinif 36 2,88 1,00 10> 12
11>12
12. Smf 82 2,15 0,94
9. Siif 59 vl 1,16
Egitici Kol 10. Sinif 34 3,29 1,14 g i g
16,73 | <0,01
Calismalart 11.Smf | 35 | 2,87 | 111 10>12
12. Smif 82 2,34 1,23
9. Simf 59 4,23 0,94
Belirli Giin ve 10. Simf 34 4,21 0,96
1,14 | 034
Haftalar 11.Smif | 36 | 415 | 1,02
12. Smf 82 3,95 0,99
Degerlendirme 9. Stuf 58 | 3,90 1,00 9> 10
Odi 16,19 | <0,01 9> 11
il, Tegekkiir ve 10. Snif 34 | 3,30 1,11 9> 12




Takdir Belgeleri 11. Siif 35 3,18 0,97 10>12

12. Sinif 81 2,70 0,98

9. Smif 60 4,27 0,86

10. Smf 34 3,79 1,06
Olumlu Davralzl‘s‘ 8.82 <0,01 9512
Kazanma ve Egitim 11. Sinif 35 3,80 0,86
12. Simf 81 3,44 0,98
60 3,98 0,68
9. Simif 9> 10
10. Smif 34 3,42 0,85 9>11
Genel Memnuniyet 2443 | <0,01 9>12
11. Smif 36 | 3,27 0,66 10> 12

12. Sinif 82 2,98 0,63

Ogrenci memnuniyetinin siif degiskenine gore karsilastirilmasi Tablo 4’te sunulmustur.
Farkli siniflardaki 6grencileri memnuniyet seviyelerine gore karsilastirmak amaciyla tek yonli
ANOVA uygulanmistir. Buna gore, Ulasilabilirlik ve Iletisim agisindan memnuniyet, farkli
siiflara gore anlamli bir farklilik géstermektedir, F = 4,73, p < 0,01. 9. smiflarin (3,81 + 0,79)
Ulasilabilirlik ve Iletisim agisindan memnuniyeti, 12. siniflara (3,33 + 0,71) kiyasla daha
fazladir.

Dilek, Oneri ve Sikdyetler agisindan farkli siniflar arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur, F = 24,42, p < 0,01. 9. smuflarin (3,92 + 0,86) Dilek, Oneri ve Sikayetler acisindan
memnuniyeti, 11. (2,95 = 0,94) ve 12. (2,62 + 0,87) smniflarin memnuniyetine kiyasla daha
fazladur.

Giivenilirlik agisindan farkli siniflar arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur, F = 17,09,
p <0,01. 9. smiflarin (4,26 +0,76) Giivenilirlik agisindan memnuniyeti, 11. (3,68 + 0,89) ve
12. siniflarin (3,21 £ 1,00) memnuniyetine kiyasla daha fazladir. Ayrica 10. (3,98 + 0,88) ve 11.
smiflarin Giivenilirlik agisindan memnuniyeti, 12. siniflara kiyasla daha fazladir.

Giivenlik agisindan farkli siniflar arasinda anlamli bir farklilik vardir, F = 16,25, p < 0,01.
9. smiflarin (4,24 + 0,72) Giivenlik agisindan memnuniyeti, 10. (3,50 + 0,90), 11. (3,37 = 1,07)
ve 12. siniflarin (3,25 + 0,86) memnuniyetine kiyasla daha fazladir.

Kararlara Katilim agisindan farkli siniflar arasinda anlamli bir farklilik vardir, F = 9,55, p
<0,01. 9. smiflarin (4,12 £ 1,03) Kararlara Katilim agisindan memnuniyeti, 10. (3,32 = 1,31) ve

12. smiflarin (3,19 + 0,95) memnuniyetine kiyasla daha fazladir.



Ogrenci Isleri acisindan farkli siniflar arasinda anlaml bir farklilik vardir, F = 3,97, p <
0,01. 9. siiflarin (4,34 + 0,83) Ogrenci Isleri acistndan memnuniyeti, 10. (3,79 + 1,17) ve 12.
siiflarin (3,86 + 0,92) memnuniyetine kiyasla daha fazladir.

Egitim - @gretim acgisindan farkli siniflar arasinda anlamli bir farklilik vardir, F = 14,06,
p <0,01. 9. siiflarin (4,00 = 0,78) Egitim — Ogretim acgisindan memnuniyeti, 10. (3,39 + 0,96),
11. (3,34 0,95) ve 12. siniflarin (3,07 £0,80) memnuniyetine kiyasla daha fazladir.

Ders Arasi agisindan farkli siniflar arasinda anlamli bir farklilik vardir, F = 5,31, p <
0,01. 9. smiflarin (3,68 £ 0,99) Ders Arasi agisindan memnuniyeti, 11. simiflarin (2,76 + 1,22)
memnuniyetine kiyasla daha fazladir.

Okulun Fiziki Ortami agisindan farkli siniflar arasinda anlamli bir farklilik vardir, F =
20,90, p < 0,01. 9. siniflarin (3,75 £ 1,16) fiziki ortam agisindan memnuniyeti, 11. (2,43 + 1,29)
ve 12. smiflarin (2,37 + 1,02) memnuniyetine kiyasla daha fazladir. Ayrica 10. siniflarin (3,37 +

1,21) fiziki ortam agisindan memnuniyeti, 11. ve 12. siniflarin memnuniyetine kiyasla da
daha yiiksektir.

Okulun Kantin ve Yemekhanesi agisindan farkli siniflar arasinda anlamli bir farklilik
vardir, F = 24,63, p < 0,01. 9. smiflarin (3,38 + 1,22) Okulun Kantin ve Yemekhanesi acisindan
memnuniyeti, 10. (2,51 £ 1,18), 11. (2,24 £+ 0,87) ve 12. siniflarin (1,86 = 0,93) memnuniyetine
kiyasla daha fazladir. Ayrica 10. siniflarin bu konuda memnuniyeti, 12. siniflarin memnuniyetine
kiyasla da daha yiiksektir.

Sosyal Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri agisindan farkli siniflar arasinda anlamlr bir farklilik
vardir, F = 39,48, p < 0,01. 9. smiflarin (3,92 + 0,92) Sosyal Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri
acisindan memnuniyeti, 10. (3,10 £ 1,04), 11. (2,88 £ 1,00) ve 12. siniflarin (2,15 £ 0,94)
memnuniyetine kiyasla daha fazladir. Ayrica 10. ve 11. siniflarin Sosyal Kiiltiirel ve Spor
Etkinliklerinden memnuniyeti, 12. siniflarin memnuniyetine kiyasla daha fazla bulunmustur.

Egitici Kol Caligmalar1 acisindan farkli siniflar arasinda anlamli bir farklilik vardir, F =
16,73, p < 0,01. 9. smiflarin (3,72 + 1,16) Egitici Kol Calismalar1 agisindan memnuniyeti, 11.
(2,87 £ 1,11) ve 12. smiflarin (2,34 £ 1,23) memnuniyetine kiyasla daha fazladir. Ayrica 10.
siniflarin (3,29 + 1,14) Egitici Kol Calismalar1 konusunda memnuniyeti, 12. smiflarin
memnuniyetine kiyasla daha fazla bulunmustur.

Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri acisindan farkli siniflar arasinda
anlaml bir farklilik vardir, F = 16,19, p < 0,01. 9. siniflarmn (3,90 + 1,00) Degerlendirme, Odiil,
Tesekkiir ve Takdir Belgeleri agisindan memnuniyeti, 10. (3,30 + 1,11), 11. (3,18 £ 0,97) ve 12.
smiflarin (2,70 £+ 0,98) memnuniyetine kiyasla daha fazladir. Ayrica 10. smiflarin
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri konusunda memnuniyeti, 12. siniflarin

memnuniyetine kiyasla daha fazla bulunmustur.



Olumlu Davranmis Kazanma ve Egitim agisindan farkli simiflar arasinda anlamli bir
farklilik vardir, F = 8,82, p < 0,01. 9. siniflarin (4,27 + 0,86) Olumlu Davranis Kazanma ve
Egitim agisindan memnuniyeti, 12. siiflarin (3,44 £ 0,98) memnuniyetine kiyasla daha fazladir.

Belirli Giin ve Haftalar acisindan memnuniyetin farkli siniflar arasinda anlamli bir
farklilik gostermedigi goriilmektedir, p > 0,05.

Genel memnuniyet agisindan farkli siniflar arasinda anlamli bir farklilik vardir, F =
24,43, p < 0,01. 9. smiflarin (3,98 + 0,68) genel memnuniyeti, 10. (3,42 + 0,84), 11. (3,27 £
0,66) ve 12. (2,98 + 0,63) smiflarin genel memnuniyetinden daha fazladir. Ayrica 10. siniflar,

12. siniflara kiyasla okuldan daha memnundur.

2. VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI

Tablo 7. Velilerin Cinsiyet ve Yasa gore Dagilimi

VELILER f Yiizde
Kadin 138 75,4
Erkek 39 21,3
N Eksik veri 6 33
Toplam 183 100,0
18-25 yas 5 2,7
26-33 yas 3 1,6
34-41 yas 90 49,2
Yas 42-49 yas 57 31,1
50 yas ve tizeri 25 13,7
Eksik veri 3 1,6
Toplam 183 100,0

Aragtirmaya toplam 183 veli katilmistir. Bu velilerin 138’1 (%75,4) kadin, 39’u (%21,3)
erkektir. Alt1 veli cinsiyetini belirtmemistir. Veliler yas dagilimima gore incelendiginde, 5’inin
(%2,7) 18-25 yas araliginda, 3’iiniin (%1,6) 26-33 yas aralifinda, 90’min (%49,2) 34-41 yas
araliginda, 57’sinin (%31,1) 42-49 yas araliginda, 25’inin (%13,7) 50 yas ve iizerinde oldugu

goriilmektedir. Ug veli yasini belirtmemistir.



Tablo 8. Velilerin Egitim Durumu ve Okuldan Hizmet Alinan Siireye gére Dagilim

f Yiizde
Mezun degil 1 0,5
[kdgretim 91 49,7
Lise 74 40,4
Yiiksekokul 8 4,4
Egitim durumu
Fakiilte / Lisans 4 2,2
Yiikseklisans ve {istii 1 0,5
Eksik veri 4 2,2
Toplam 183 100,0
0-1 y1l 51 27,9
1-2 yil 33 18,0
2-3 yil 53 29,0
Aliman Hizmet Y1l
3-4 yil 41 22,4
Eksik veri 5 2,7
Toplam 183 100,0

Arastirmaya katilan velilerin 91’1 (%49,7) ilkogretim, 74’1 (%40,4) ortadgretim, 8’i

(%4.,4) yiiksekokul, 4’1 (%2,2) lisans, 1’1 (%0,5) yliksek lisans ve {izeri bir egitim durumuna

sahiptir. Bir (%0,5) veli diplomas1 olmadigin1 belirtmistir. Dort veli egitim durumuna iliskin

bilgi vermemistir.

Veliler okuldan alinan hizmet yilina gore incelendiginde, 52’inin (27,9) 0,1 yil arasinda,

33’ilinlin (%18,0) 1-2 yil arasinda, 53’{iniin (%29,0) 2-3 yil arasinda, 41’inin (%22,4) 3-4 yil

arasinda hizmet aldig1 goriilmektedir. Bes veli (%2,7) hizmet aldiklar1 yila dair bilgi

vermemistir.




Tablo 9. Veli Memnuniyetine iliskin Betimleyici Bulgular

Olcek Min Maks Ort SS Diizey
Genel Memnuniyet 1,50 5,00 3,68 0,82 Kuvvetli
Ulasilabilirlik ve iletisim 1,25 5,00 3,83 0,90 Kuvvetli
Dilek, Oneri ve Sikayetler 1,00 5,00 3,38 1,26 Zayif
Gilivenilirlik 1,00 5,00 4,02 0,99 Kuvvetli
Giivenlik 1,00 5,00 3,56 1,11 Kuvvetli
Kararlara Katilim 1,00 5,00 3,31 1,26 Zayif
Ogrenci isleri 2,33 5,00 4,54 0,68 Kuvvetli
Egitim - Ogretim 1,00 5,00 3,75 1,01 Kuvvetli
Okulun Fiziki Ortami 1,00 5,00 3,38 1,26 Zayif
Okulun Kantin Ortami 1,00 5,00 3,28 1,13 Zayif
;‘t)liyn*;ll g;liturel ve SR 100 | 500 | 311 | 119 Zayf
Degerler‘ldirme, (")d'ﬁl, Tesekkiir 1,00 5.00 334 115 Zayf
ve Takdir Belgeleri
](E);lfglrrllu Davrams Kazanma ve 1,00 5.00 4,00 1,00 Kuvvetli
Lopluma l];:rikiArglllir?&(;Sl 100 | 500 | 376 | 099 Kuvvetli

Velilerin 6lgek alt boyutlarindan aldiklart puanlarin minimum, maksimum degerleri,
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 7°de sunulmustur. Memnuniyet diizeyi
degerlendirilirken anketlerde belirtilen 3,40 sinirindan diisiik ve yiiksek olma kriteri
kullanilmistir. Genel memnuniyet ortalamasit 3,68 (SS = 0,82) ile kuvvetli diizeydedir.
Ulagilabilirlik ve Iletisim alt boyutunun ortalamasi 3,83 ile (SS = 0,90) kuvvetlidir. Dilek, Oneri
ve Sikayetler alt boyutunun ortalamasi 3,38 (SS = 1,26) ile zay1f goriilmektedir. Giivenilirlik 4,02
(8§ = 0,99) ile Giivenlik 3,56 (SS = 1,11) ile kuvvetlidir. Kararlara Katilim 3,31 (SS = 1,26) ile
zayif, Ogrenci Isleri 4,54 (SS = 0,68) ile kuvvetli, Egitim-Ogretim 3,75 (SS = 1,01) ile kuvvetli
bulunmustur. Okulun Fiziki Ortam1 3,38 (SS = 1,26) ile, Kantin Ortami 3,28 (§S = 1,13) ile,
Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri 3,11 (SS = 1,19) ile, Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve



Takdir Belgeleri ise 3,34 (SS = 1,15) ile zayif bulunmustur. Olumlu Davraniy Kazanma ve
Egitim 4,00 (SS = 1,00) ile, Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmast 3,76 (SS = 0,99) ile

kuvvetlidir.

Tablo 10. Veli Memnuniyetinin Cinsiyet Degiskenine gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet N Ort SS t p
Kadin 138 3,66 0,84
i -0,62 0,54
Genel Memnuniyet Erkek 39 375 0.79
Tirli Kad 138 3,80 0,91
Ulgsl}ablllrllk ve adin 076 0.45
Iletisim Erkek 39 3,93 0,85
; Yneri Kad 137 3,33 1,26
D.ﬂeﬂ;k, Oneri ve e 0,84 0,40
Sikayetler Erkek 38 3,53 1,28
Kadin 138 3,98 1,00
Guivenilirlik -0,97 0,33
Erkek 38 4,16 0,99
Kadin 138 3,53 1,16
Guvenlik -0,76 0,45
Erkek 38 3,68 0,98
Kadin 137 3,26 1,28
Kararlara Katilim -1,05 0,30
Erkek 38 3,50 1,15
. Kadin 138 4,52 0,71
Ogrenci isleri -0,93 0,36
Erkek 39 4,63 0,61
. Kadin 136 3,77 1,03
Egitim - Ogretim 0,45 0,65
Erkek 39 3,68 0,98
ik Kad 137 3,38 1,26
Okulun Fiziki adin 032 0.75
Ortami Erkek 38 3,30 1,30
i Kad 137 3,24 1,14
Okulun Kantin adin 0,58 0.56
Ortami Erkek 39 3,36 1,10
iltii Kad 136 3,06 1,18
Sosyal K‘ult.urel .Ve adin 0,66 0.51
Spor Etkinlikleri Erkek 39 321 1,20
Degerlendirme, Kadin 137 3,32 1,10
Odiil, Tesekkiir ve - 237 L1 -0,22 0,82
Takdir Belgeleri Erkek ’ ’
Kad 137 3,99 1,02
Olumlu Davram.s' adin 033 074
Kazanma ve Egitim Erkek 39 4,05 0,92
Topluma Etki ve Kadm 138 3,74 1,00
Katki Durumunun -0,36 0,72
Erkek 39 3,80 0,94
Algilanmasi




Gorsel 2. Veli Memnuniyeti
5,25

4,60

3,95

3,30

2,65

2,00

Genel Memnuniyet
Giivenilirlik
Giivenlik
Kararlara Katilim
Ogrenci isleri
Egitim - Ogretim
Fiziki Ortami
Kantin Ortam1
Sosyal Kiiltiirel
Degerlendirme
Olumlu Davranis
Topluma Etki

Ulagilabilirlik ve Iletisim
Dilek, Oneri ve Sikayetler

Kadin ve erkek velilerin 6lgek alt boyutlarindan aldiklar skorlarin karsilastirilmasi Tablo
8’de sunulmustur. Kadin ve erkekleri karsilagtirmak amaciyla bagimsiz grup t-test uygulanmustir.
Test sonuclarina gore, kadin ve erkekler arasinda higbir alt boyutta anlamli bir farklilik

bulunmamustir, p > 0,05.

Tablo 11. Veli Memnuniyetinin Yas Degiskenine gore Karsilastirilmasi

Yas N Ort SS F p
18 — 25 yas 5 3,19 0,79
26 — 33 yas 3 3,56 1,10
Genel 34 — 41 yas 90 3,82 0,81 1,57 0,18
Memnuniyet 42 — 49 yas 57 3,56 0,82
S0 yas ve 25 3,56 0,84
tizeri
el 18 - 25 5 3,25 0,95
Ula%slle.lb.lhrhk yas 138 0,24
ve Iletisim 26 — 33 yas 3 3,83 1,42




34 — 41 yas 90 3,94 0,87
42 — 49 yas 57 3,81 0,85
>0 yag ve 25 3,57 1,04
uzeri
18 — 25 yas 5 3,20 1,25
26 — 33 yas 3 3,00 1,73
Dilek, Oneri _
11{? s Snerl ve 34 — 41 yas 89 3,48 1,18 0.53 071
Sikayetler 42 — 49 yas 36 3,21 1,35
>0 yag ve 25 3,46 1,35
uzeri
18 —25 yas 5 3,33 1,20
26 — 33 yas 3 4,33 1,15
Giivenilirlik 34 — 41 yas 90 4,17 0,36 1,57 0,18
42 — 49 yas 56 3,89 1,10
>0 25 3,88 1,06
uzeri
18 — 25 yas 5 3,13 0,56
26 — 33 yas 3 3,78 2,12
Giivenlik 34 — 41 yay 90 3,67 1,14 0,83 0.51
42 — 49 yas 56 3,38 1,10
yas ve 25 3,60 1,01
uzerl
18 — 25 yas 5 3,10 1,19
26 — 33 yas 3 2,83 1,61
Kararl A
Ka:a;r ara 34 - 41 yas 90 3,48 1,26 0.96 0.43
atim 42 — 49 yas 55 3,10 1,29
20 yase 25 3,26 1,16
uzerl
18 — 25 yas 5 3,93 1,19
26 — 33 yas 3 4,67 0,58
Ogrenci isleri 34 — 41 yas 20 4,61 0,61 1,74 0,14
42 — 49 yas 57 4,54 0,67
S0 yas ve 25 4,36 0.82
uzeri
S 18 =25 yas 5 3,80 1,19
Egitim 1,26 0,29
Ogretim 26 — 33 yas 3 3,56 0,77




34 — 41 yas 88 3,92 0,98
42 — 49 yas 57 3,57 1,03
>0 yas ve 25 3,60 1,05
tizeri
18 — 25 yas 5 2,90 1,60
glr(tulun Fiziki 26 — 33 yas 3 2,67 1,53
ami
42 — 49 yas 57 3,16 1,19
>0 yas ve 25 3,26 1,28
tizeri
26 — 33 yas 3 3,22 1,02
Okulun Kantin | 34— 41 yas 89 237 1,20 123 0.30
Ortam 42 — 49 yas 57 3,30 0,99
§_0 Yol 25 3,08 1,18
tizeri
18 — 25 vyas 5 2,87 1,57
26 - 33 yas 3 3,00 1,20
Sosyal Kiiltiirel 38 395 1.20
ve Spor 34 — 41 yas ) ’ 0,72 0,58
Etkinlikleri 42— 49 yas 57 203 Ll
§0 jas ve 25 2,85 1,23
tizeri
Degerlendirme, | 26 —33yas > 2,50 i
Odiil, Tesekkiir | 34 — 41 yas 90 3,46 1,05 1,15 0,33
ve Takdlr 42 — 49 yas 55 3’24— 1,24‘
Belgeleri
a0 yag ve 25 3,40 1,22
tizeri
18 — 25 yas 5 3,67 1,25
Olumlu 26 —33 yas 3 389 01
Davranis 34 — 41 yas 89 4,15 1,00 1,01 0,40
K?.za.mma ve 42 — 49 yas 57 3.84 0,95
Egitim
§0 yas ve 25 3,96 1,06
tizeri
Topluma Etki 18 — 25 yay : 297 0.78
ve Katki 26 — 33 yas 3 3,71 1,29 1,93 011
Durumunun 34 — 41 yas 90 3,93 1,02




Algilanmasi 42 — 49 yas 57 3,63 0,91

50 yas ve

7 25 3,61 0,99
uzeri

Farkli yaslardaki velilerin Olgek alt boyutlarmma verdikleri yanitlarin karsilastirilmasi
Tablo 9’da sunulmustur. 18-25, 26-33, 34-41, 42-49 ve 50 yas iizerindeki velileri memnuniyet
acisindan karsilagtirmak amaciyla tek yonli ANOVA uygulanmistir. Buna gore, farkli yas

gruplarindaki katilimcilar arasinda anlamli bir farka rastlanmamastir, p > 0,05.

Tablo 12. Veli Memnuniyetinin Egitim Durumu Degiskenine gore Karsilastirilmasi

Egitim Durumu N Ort SS F p
[kogretim 91 3,76 0,78
Ortadgretim 74 3,58 0,86
Genel 2 0.82 | 048
Memnuniyet Yiiksekokul 8 | 3,80 | 033
Lisans ve Usti 5 3,45 1,47
[kogretim 91 3,83 0,89
SRR Ortadgretim 74 3,84 0,85
Ula.sl'lablhrhk ve g 0.97 0.96
[letisim Yiiksekokul 8 | 397 | 090
Lisans ve Usti 5 3,70 1,69
[kogretim 904 1,22
; Y Ortadgretim 73 3,34 1,32
D.ﬂeik, Oneri ve g 0.13 0.04
Sikayetler Yiiksekokul 8 | 3,63 | 058
Lisans ve st 5 3,40 2,19
ko gretim 91 | 4,10 0,91
Ortadgretim 73 3,93 1,08
Guivenilirlik 0,41 0,75
Yiksekokul 8 4,04 0,58
Lisans ve Ustl 5 3,87 1,66
[kogretim 91 | 3,59 1,12
Ortadgretim 73 3,57 1,12
Guvenlik 0,71 0,55
Yiiksekokul 8 3,42 0,71
Lisans ve iistii 5 2,87 1,57
Kararlara [kogretim 91 3,42 1,26 0,49 0,69




Katilim Ortadgretim 73 | 3,18 1,23
Yiksekokul 7 3,36 1,07
Lisans ve Usti 5 3,20 2,05
[kogretim 91 4,55 0,67
. Ortadgretim 74 | 4,52 0,70
Ogrenci isleri 0,37 0,77
Yiksekokul 8 4,67 0,47
Lisans ve iistii 5 4,27 1,16
[kdgretim 9 | 3,84 0,97
) Ortadgretim 73 3,60 1,02
Egitim - Ogretim 1,15 0,33
Yiiksekokul 8 4,13 0,83
Lisans ve Ustl 5 3,73 1,83
ko gretim 9 | 3,45 1,23
Okulun Fiziki Ortadgretim 731321 | 133
0,86 0,47
Ortami Yiiksekokul 8 | 3,69 | 1,03
Lisans ve Usti 5 3,80 1,30
[kogretim 91 3,36 1,10
Okulun Kantin Ortadgretim . .| 3,21 1,16
0,90 0,44
Ortanu Yiiksekokul 8 | 3,13 | 1,10
Lisans ve iistii 5 2,60 1,36
[kdgretim 91 3,18 1,12
Sosyal Kiiltiirel Ortadgretim 73 2.95 1.26
ve Spor 1,60 0,19
Etkinlikleri Yiksekokul 7 3 8 88 0,75
Lisans ve tistii 5 2,87 1,57
_ [k gretim 90 3,47 1,15
Degerlendirme,
Odiil, Tesekkiir Ortadgretim 73 | 3,17 1,16
. 1,27 0,28
ve Takdir Yiiksekokul 8 | 3,56 | 042
Belgeleri
Lisans ve Usti 5 2,90 1,67
ko gretim 91 4,09 0,92
Olumlu
Davranis Ortadgretim 73 | 3,88 1,09
0,63 0,60
Kazanma ve Yiiksekokul 8 | 404 | 0,79
Egitim
Lisans ve iistii 5 4,07 1,36




Topluma Etki ve
Katk1
Durumunun
Algilanmasi

[kogretim 91 | 3,94 0,91
Ortadgretim 74 | 3,58 1,05
Yiiksekokul 8 3,67 0,50
Lisans ve isti 5 3,40 1,55

2,12

0,10

Farkl1 egitim durumundaki velilerin okula yonelik memnuniyetinin 6l¢ek alt boyutlar

iizerinden karsilastirilmasi Tablo 10°da sunulmustur. ilkdgretim, ortadgretim, yiiksekokul, lisans

ve tizeri diplomasi olan velileri memnuniyet agisindan karsilastirmak amaciyla tek yonlii

ANOVA uygulanmistir. Farkli egitim durumlarindaki velilerin okula yonelik memnuniyeti

arasinda anlamli bir farka rastlanmamustir, p > 0,05.

Tablo 13. Veli Memnuniyetinin Hizmet Alinan Siireye gore Karsilastirilmasi

Hfzm(.et N Ort SS F p Post-hoc
Siiresi
0—1yil 51 | 4,31 0,53
0-1>1-2
1 -2yl 33 3,53 0,96 i ;
Genel Yy 24.10 <001 0-1>2-3
Memnuniyet 2-3yil 33 3.60 0,65 0-1>3-4
23>34
3—4yil 41 | 3,10 0,69
0—1yil 51 | 4,23 0,73
T 1-2yil 33 | 3,71 1,09 0-1>1-2
Ulasbili 4 8,14 | <001 0-1>3-4
ve Iletisim 2-3yil 53 | 386 | 085 23> 34
3-4yl 41 | 3,35 0,78
0—1yil 49 | 4,10 0,91 01> 1.2
Tek. Oner 1-2yil 33 | 3,33 1,40 0-1>2-3
Dilek, Oneri ve ch 12,65 | <001 | 0-1>34
Sikayetler 2-3yl 53 3,32 1,15 1-2>3-4
3-4yil a1 | 2561 | 118 2-3>3-4
0—-1yl 50 | 4,52 0,61
-2yl 33 | 3,84 1,18 0-1>1-2
Giivenilirlik 9,81 < 0,01 0-1>3-4
2-3 yll 53 4,05 0,81 2-3>34
3—4yil 41 | 3,49 1,14
0—1yil 50 | 424 | 0,70 0-1> 12
0-1>23
Giivenlik 1-2yil 33 | 3,25 1,27 11,97 | <0,01 01> 34
2-3yil 53 | 3,49 1,11




34yl 41 | 304 | 101
0—1yil 50 | 422 | 087
0-1>1-2
1-2wyl 33 3,21 1,43 ! ;
Kararlara Y 17,11 | <001 8 i . § i
Katilim 2-3yil 53 | 2,97 1,16 o
3—4yil 40 2,68 1,03
0-1yl 51 4,75 0,44
) -2yl 33 4,38 0,83 0-1> 3-4
Ogrenci isleri 3,37 0,02
23yl 53 | 455 | 0,69
3—4yl 41 4,35 0,74
0—1yil 50 | 431 | 088
33 ez 1,1 oL
N4 1 - 2 11 0 1 bl 7 - -
Egitim - 4 1135 | <om | O1>23
Ogretim 2 3yl 53 | 3,79 | 0,89 0-1>3-4
2-3>34
34yl 41 | 326 | 082
0— 1yl 50 | 426 | 092
0-1>12
Okulun Fiziki 1-2yl 33 1 329 | 132 667 | <oot 0-1>23
Ortagn 2-3yil 53 | 313 | 118 0-1>3-4
34yl 41 | 2,67 | 1,10
0-1yl 51 4,20 0,95
0-1>12
Okulun Kantin -2yl 33 3,00 1,13 2571 <0.01 0-1>2-3
Ortami 2-3yil 53 | 3,08 | 087 0-1>3-4
3-4yl 41 2,56 0,86
01yl 50 | 394 | 097
e 0-1>1-2
Sosyal Kiiltiirel 1-2vil 33 2.89 1,17 0-1>23
ve Spor 16,76 | <0,01 01 > 34
Etkinlikleri 2-3 yll 53 2,93 1,08
34yl 41 | 246 | 1,00
0- 1yl 49 | 402 | 084
Degerlendirme, 01> 23
ot It - 1-2wl 33 3,39 1,04 B B
Odil, Tesekkiir Y 12,08 | <0,01 0-1>34
ve Takdir 2-3yil 53 3,14 1,21 1-2>3-4
Belgeleri
3—4yl 41 2,73 1,06
0-1yil 51 | 454 | 0,67 0-1>2-3
Olumlu Y 10,00 | <0,01 0-1>34
Davranig 1-2yl 33 4,00 1,04




Kazanma ve 2-3yil 53 3,90 1,06
Egitim

3—4yil 41 3,49 0,94

0— 1yl 51 | 444 | 0,63 st
Topluma Etki 8 i Z ; i

1 -2yl 33 3,63 1,08 - -
ve Katki Y 2136 | <0,01 0-1>34
Durumunun 2-3yil 53 3,72 0,84 1-2>34
Algilanmasi - -

8 34yl | 41 | 302 | 091 2-3> 34

Okuldan alinan hizmet siiresine gore velilerin memnuniyetinin tek yonlii ANOVA ile
karsilagtirilmas1 Tablo 11°de sunulmustur. Bu analize gore, genel memnuniyet diizeyi, farkli
stirelerde hizmet alan gruplar arasinda anlamli bir fark gostermektedir, F = 24,10, p < 0,01. 0 -1
(4,31 = 0,53) yildir hizmet alan velilerin genel memnuniyet diizeyi, 1 — 2 ( 3,52 £ 0,96 ), 2 — 3
(3,60 = 0,65) ve 3 —4 (3,10 £ 0,69) yildir hizmet alan velilere kiyasla daha yiiksektir. Ayrica 2 —
3 senedir hizmet alanlar, 3 — 4 senedir hizmet alanlara kiyasla okuldan daha memnundur.

Ulasilabilirlik ve Iletisim agisindan alinan hizmet siiresinin anlamli etkisi vardir, F = 8,14,
p <0,01. 0— 1 yildir hizmet alanlarin (4,23 + 0,73) ulasilabilirlik ve iletisimden memnuniyeti, 1
— 2 yildir (3,71 £ 1,09) ve 3 — 4 yildir hizmet alanlarin (3,35 + 0,78) memnuniyetinden fazladir.
Ayrica 2 — 3 yildir hizmet alanlarin (3,86 + 0,85) bu konudaki memnuniyeti de 3 — 4 yildir
hizmet alanlardan fazladir.

Dilek, Oneri ve Sikayetler konusunda veli memnuniyeti, hizmet alman yila gére anlamli
bir farklilik gostermektedir, F = 12,65, p < 0,01. 0-1 yildir hizmet alan (4,10 = 0,91) velilerin
dilek, oneri ve sikdyet konusunda memnuniyeti 1 — 2 yildir (3,33 £ 1,40), 2 — 3 yildir (3,31 £
1,15) ve 3 — 4 yildir hizmet alan (2,61 + 1,18) velilere kiyasla yiiksek bulunmustur. Ayrica 1 —2
yildir ve 2 — 3 yildir hizmet alan velilerin memnuniyeti 3 — 4 yildir hizmet alan velilere kiyasla
yiksektir.

Giivenilirlik konusunda veli memnuniyeti, hizmet alinan yila gore anlamli bir farklilik
gostermektedir, F = 9,81, p < 0,01. 0 — 1 yildir hizmet alan (4,52 £+ 0,61) velilerin okulun
giivenilirliginden memnuniyeti 1 — 2 yildir (3,84 + 1,18) ve 3 — 4 yildir (3,49 + 1,14) hizmet alan
velilere kiyasla yiiksek bulunmustur. Ek olarak, 2 — 3 yildir hizmet alanlarin (4,05 + 0,81)
memnuniyeti 3 — 4 yildir hizmet alanlarin memnuniyetinden yiiksektir.

Giivenlik konusunda veli memnuniyeti, hizmet alinan yila goére anlamli bir farklilik
gostermektedir, F = 11,97, p < 0,01. 0 — 1 yildir hizmet alan (4,24 £+ 0,70) velilerin okulun
giivenliginden memnuniyeti 1 — 2 yildir (3,25 £ 1,27), 2 — 3 yildir (3,49 = 1,11) ve 3 — 4 yildir
(3,04 + 1,01) hizmet alan velilere kiyasla yiiksek bulunmustur.



Kararlara Katilim konusunda veli memnuniyeti, hizmet alinan yila gore anlamli bir
farklilik gostermektedir, F = 17,11, p < 0,01. 0 — 1 yildir hizmet alan (4,22 + 0,87) velilerin
kararlara katilim konusunda memnuniyeti 1 — 2 yildir ( 3,21 + 1,43 ), 2-3 yildir ( 2,97 £ 1,16 ) ve
3 — 4 yildir (2,68 £+ 1,03) hizmet alan velilere kiyasla yiiksek bulunmustur.

Ogrenci Isleri konusunda veli memnuniyeti, hizmet alinan yila gére anlamli bir farklilik
gostermektedir, F = 3,37, p < 0,05. 0 — 1 yildir hizmet alan (4,75 + 0,44) veliler, 3 — 4 yildir
(4,35 £0,74) hizmet alan velilere kiyasla 6grenci islerinden daha memnundur.

Egitim-Ogretim konusunda veli memnuniyeti, hizmet alinan yila gore anlamli bir farklilik
gostermektedir, F = 11,35, p < 0,01. 0 — 1 yildir hizmet alan (4,31 £ 0,88) velilerin okulun egitim
— O0gretiminden memnuniyeti 1 — 2 yildir (3,41 = 1,17), 2 — 3 yildir (3,79 £+ 0,89) ve 3 — 4 yildir
hizmet alan (43,26 + 0,82) velilere kiyasla yiiksek bulunmustur. Ayrica 2 — 3 yildir hizmet alan
veliler, 3 — 4 yildir hizmet alan velilere kiyasla egitim-6gretimden daha memnundur.

Okulun Fiziki Ortam1 konusunda veli memnuniyeti, hizmet alinan yila gére anlamli bir
farklilik gostermektedir, F = 16,67, p < 0,01. 0 — 1 yildir hizmet alan ( 4,26 £+ 0,92 ) velilerin
okulun fiziki ortamindan memnuniyeti 1 — 2 yildir ( 3,29 £ 1,32 ), 2 — 3 yildir ( 3,13+ 1,18 ) ve 3
— 4 y1ldir hizmet alan (2,67 £ 1,10) velilere kiyasla yiiksek bulunmustur.

Okulun Kantin Ortam1 konusunda veli memnuniyeti, hizmet alinan yila gore anlamli bir
farklilik gdstermektedir, F = 25,71, p < 0,01. 0 — 1 yildir hizmet alan (4,20 £ 0,95) velilerin
okulun kantin ortamindan memnuniyeti 1 — 2 yildir ( 3,00 + 1,13 ), 2 — 3 yildir ( 3,08 + 0,87 ) ve
3 —4 yildir hizmet alan (2,56 + 0,86) velilere kiyasla yiiksek bulunmustur.

Sosyal Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri konusunda veli memnuniyeti, hizmet alinan yila
gore anlamli bir farklilik gostermektedir, F = 16,76, p < 0,01. 0 — 1 yildir hizmet alan (3,94 +
0,97) velilerin sosyal, kiiltiirel ve spor etkinliklerinden memnuniyeti 1 — 2 y1ldir ( 2,89 + 1,17 ),
2 — 3 yildir (2,93 + 1,08) ve 3 — 4 yildir hizmet alan (2,46 + 1,00) velilere kiyasla yiiksek
bulunmustur.

Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri konusunda veli memnuniyeti,
hizmet alinan yila gére anlaml bir farklilik gostermektedir, F = 12,08, p < 0,01. 0 — 1 yildir
hizmet alan (4,02 + 0,84) velilerin bu konudaki memnuniyeti 2 — 3 yildir (3,14 + 1,21) ve 3 — 4
yildir hizmet alan (2,73 + 1,06) velilere kiyasla yiiksek bulunmustur. Ayrica 1 — 2 yildir hizmet
alanlarin (3,39 £ 1,04) memnuniyeti, 3 — 4 yildir hizmet alanlardan daha ytiksektir.

Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim konusunda veli memnuniyeti, hizmet alinan yila
gore anlamli bir farklilik gostermektedir, F = 10,00, p < 0,01. 0 — 1 yildir hizmet alan (4,54 +
0,67) velilerin bu konudaki memnuniyeti 2 — 3 yildir (3,90 + 1,06) ve 3 — 4 yildir hizmet alan

(3,49 £+ 0,94) velilere kiyasla yliksek bulunmustur.



Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi konusunda veli memnuniyeti, hizmet
alinan yila gore anlaml bir farklilik gostermektedir, F = 21,36, p < 0,01. 0 — 1 yildir hizmet
alan (4,44 + 0,63) velilerin bu konudaki memnuniyeti 1 — 2 yildir (3,63 £ 1,08), 2-3 yildir (3,72
+ 0,84 ) ve 3 — 4 yildir hizmet alan ( 3,02 = 0,91 ) velilere kiyasla yiiksek bulunmustur. Ayrica
1 — 2 yildir ve 2 — 3 yildir hizmet alan veliler, 3 — 4 yildir hizmet alan velilere gore bu konudan

daha memnundur.



3. CALISAN MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI

Tablo 14. Calisanlarin Konum ve Cinsiyete gore Dagilim

f Yiizde
Y onetici 0 0
Ogretmen 20 100
Konum
Diger calisanlar 0 0
Toplam 20 100
Kadin 15 75,0
Erkek 3 15,0
Cinsiyet
Eksik veri 2 10
Toplam 20 100

Arastirmaya katillan ¢alisanlarin konum ve cinsiyet iizerinden dagilimi Tablo 12’de
sunulmustur. Arastirmaya katilan 20 calisanin 20’si (%100) de Ogretmendir. Ayrica
kattimeilarm 15’1 (%75) kadin, 3’i (%15) erkektir. Iki (%10) katilime1 cinsiyetini

belirtmemistir.

Tablo 15. Cahsanlarin Yasa gore Dagilimi

f Yiizde
18 — 25 yas 0 0
26 — 33 yas 0 0
34— 41 yas 2 10,0
Yas 42 — 49 yas 9 45,0
50 yas ve iizeri 8 40,0
Eksik veri 1 5,0
Toplam 20 100

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin yas gruplarma gore dagilimi Tablo 13’te sunulmustur. iki
(%10) Ogretmen 34 — 41 yas araliginda, 9 (%45) O6gretmen 42 — 49 yas aralifinda, 8 (%40)

ogretmen 50 yas ve iizerindedir. Bir 6gretmen yas grubuna yonelik bilgi vermemistir.



Tablo 16. Calisanlarin Egitim Durumuna gore Dagilimi

f Yiizde
[kogretim 0 0
Lise 0 0
Yiiksekokul 2 10,0
Egitim Durumu
Fakiilte / Lisans 14 70,0
Yikseklisans ve usti 4 20,0
Toplam 20 100

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin egitim durumuna gore dagilimi Tablo 14’te sunulmustur.
Ogretmenlerin 2’si (%10) yiiksekokul, 14’ (%70) lisans, 4’ii (%20) yiiksek lisans ve iizeri

derecesinde bir diplomaya sahiptir.

Tablo 17. Cahisanlarin Okulda Calisma Siiresine gore Dagilimi

f Yiizde
0-5yl d 35,0
6— 10 y1l 4 20,0
Okulda 10— 15 yil 3 15,0
calisma
stiresi 16 yil ve tizeri 5 25,0
Eksik veri 1 5,0
Toplam 20 100,0

Arastirmaya katilan calisanlarin okulda c¢alisma siiresine gore dagilimi Tablo 15°te
sunulmustur. 7 (%35) o6gretmen 0 — 5 yildir, 4 (%20) 6gretmen 6 — 10 yildir, 3 (%15) 6gretmen
10 — 15 yildir, 5 (%25) 6gretmen ise 16 yil veya daha uzun siiredir okulda c¢alismaktadir. Bir

(%5) dgretmen ¢alisma siiresine yonelik bilgi vermemistir.



Tablo 18. Calisan Memnuniyetine Iliskin Betimleyici Bulgular

Olcek Min Maks Ort SS Diizey
Genel Memnuniyet 2,84 5,00 3,78 0,57 Kuvvetli
Yoneticilerin Liderlik Davranislari 3,00 5,00 3,89 0,61 Kuvvetli
g;?iiﬁne Etkinliklerine Destek ve 2.60 5.00 3.84 0.65 Kuvvetli
BYA;)SZ;SI?I(I)H Tanima ve Takdir 150 | 500 3.25 101 |Zayf
Performans Degerlendirme 2,00 5,00 3,23 0,74 Zayif
?;igtﬁf’naklarmm B 250 | 500 3.85 063  |Kuvvetli
Kararlara Katilim 2,67 5,00 3,90 0,66 Kuvvetli
Calisma Ortami 2,00 5,00 3,80 0,80 Kuvvetli
Isbirligi ve iletisim 3,00 5,00 4,04 0,59 Kuvvetli
Motivasyon ve Tatmin 2,67 5,00 3,89 0,71 Kuvvetli
Kisisel ve Mesleki Geligsim 2,50 5,00 3,70 0,73 Kuvvetli
Sosyal Etkinlikler 2,00 5,00 3,45 0,84 Kuvvetli
i‘l’gl‘;?;f:lki ve Katki Durumunun | 5 75 | 599 3.69 0,68  |Kuvvetli

Calisanlarin memnuniyetine iligkin minimum, maksimum, ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 16’da sunulmustur. Calisanlarin okula yonelik genel memnuniyeti 3,78 (SS =
0,66) ile kuvvetli diizeydedir. Yoneticilerin Liderlik Davraniglarina yonelik memnuniyet 3,89
(8§ = 0,61) ile, 1yilestirme Etkinliklerine Destek ve Katilimi 3,84 (SS = 0,65) ile kuvvetlidir.
Yoneticilerin Motivasyon Tanima ve Takdir Yaklagimindan duyulan memnuniyet 3,25 (SS =
1,01) ile ve Performans Degerlendirme 3,23 (SS = 0,74) ile zayif bulunmustur. Insan
Kaynaklarmin Etkili Yonetiminden memnuniyet 3,85 (SS = 0,63) ile Kararlara Katilim 3,90 (SS
= 0,66) ile Calisma Ortan1 3,80 (SS = 0,80) ile, Isbirligi ve Iletisim 4,04 (SS = 0,59) ile kuvvetli
bulunmustur. Motivasyon ve Tatmine yonelik memnuniyet 3,89 (SS = 0,71) ile Kisisel ve
Mesleki Gelisim 3,70 (SS = 0,73) ile Sosyal Etkinlikler 3,45 (SS = 0,84) ile, Topluma Etki ve
Katki Durumunun Algilanmasi 3,69 (SS = 0,68) ile kuvvetli goriilmektedir.



Tablo 19. Calisan Memnuniyetinin Cinsiyet Degis

kenine gore Karsilastirilmasi

Algilanmasi

CALISANLARIN Cinsiyet N Ort SS t p
Kadin 15 3,94 0,52
Genel Memnuniyet 2,25 0,04
Erkek 3 3,23 0,39
Yoneticilerin Kadin 15 4,00 0,63 0.85 0.41
Liderlik Davramslart | grek 3 3.67 0.50 ' ’
Iyilestirme Kadin 15 3,95 0,66
Etkinliklerine 1,31 0,21
Destek ve Katilimi Erkek 3 3,40 0,69
Motivasyon Tanima Kadin 15 3,33 0,94 209 | 0.053
ve Takdir Yaklasimi | gk 3 2.17 0.29 ' ’
Performans Kadin 15 3,38 0,74 176 0.10
Degerlendirme Erkek 3 2,56 0,69 : ’
Insan Kaynaklarinin Kadin 15 3,96 0,61 075 0.47
Etkili Yonetimi Bk 3 3,67 0,75 : 1
Kadin 15 4,04 0,58
Kararlara Katilim 1,60 0,13
Erkek 3 3,44 0,69
Calisma Ortamu Kadm 15 4,05 0,61
228 | 0,04
Erkek 3 3,13 0,81
. _ Kadm 15 4,19 0,57
Isbirligi ve lletisim 2,03 0,06
Erkek 3 3,47 0,46
Motivasyon ve Kadim 15 4,11 0,60 5 69 0,02
Tatmin Erkek 3 3,11 0,51 ’
Kisisel ve Mesleki Kadin 15 3,97 0,61 2,55 0,02
Gelisim Erkek 3 3,00 0,50
Kadm 15 3,67 0,77 2,48 0,03
Sosyal Etkinlikler
Erkek 3 2,50 0,50
Topluma Etki ve Kadin 15 3,87 0,65 2,48 0,03
Katki Durumunun
Erkek 3 2,92 0,14




Gorsel 3. Calisan Memnuniyeti
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Arastirmaya katilan ¢alisanlarin memnuniyet seviyelerinin cinsiyete gore karsilagtirilmasi
Tablo 17°de sunulmustur. Kadin ve erkek c¢alisanlar1 karsilastirmak amaciyla bagimsiz grup t-
test uygulanmistir. Kadin ve erkek calisanlarin genel memnuniyet diizeyleri karsilastirildiginda
anlamli bir fark bulunmustur, t = 2,25, p < 0,05. Kadin ¢alisanlarin (3,94 + 0,52) genel
memnuniyeti, erkek ¢alisanlarin (3,33 + 0,39) genel memnuniyetinden fazladir.

Calisma ortamindan duyulan memnuniyet agisindan kadin ve erkek calisanlar arasinda
anlamli bir fark vardir, t = 2,28, p < 0,05. Kadin ¢alisanlarin ¢alisma ortamindan duydugu
memnuniyet (4,05 + 0,61), erkek ¢alisanlara (3,13 + 0,81) kiyasla daha fazladir.

Motivasyon ve Tatmin agisindan memnuniyet, kadin ve erkek c¢alisanlar arasinda anlamli
bir farklilik gostermektedir, t = 2,69, p < 0,05. Kadin calisanlarin Motivasyon ve Tatmin
acisindan memnuniyeti (4,11 £+ 0,60), erkek calisanlara (3,11 + 0,51) kiyasla daha fazladir.

Kisisel ve Mesleki Gelisim a¢isindan memnuniyet, kadin ve erkek calisanlar arasinda
anlamli bir farklilik gostermektedir, t = 2,55, p < 0,05. Kadin ¢alisanlarin Kisisel ve Mesleki
Gelisimden duydugu memnuniyet (3,97 + 0,61), erkek c¢alisanlara (3,00 = 0,50) kiyasla daha
fazladur.

Sosyal Etkinlikler agisindan memnuniyet, kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda anlamli bir
farklilik gostermektedir, t = 2,48, p < 0,05. Kadin calisanlarin Sosyal Etkinliklerden duydugu
memnuniyet (3,67 £ 0,77), erkek calisanlara (2,50 + 0,50) kiyasla daha fazladir.

Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi ag¢isindan memnuniyet, kadin ve erkek

caligsanlar arasinda anlamli bir farklilik gostermektedir, t = 2,48, p < 0,05. Erkek c¢alisanlarin



Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi konusunda duydugu memnuniyet (3,87 £ 0,65),
kadin galisanlara (2,92 + 0,14) kiyasla daha fazladir.

Tablo 20. Calisan Memnuniyetinin Yas Degiskenine gore Karsilastirilmasi
Yas N Ort SS F p
34 — 41 yas 3,12 0,14
Genel Memnuniyet 42 — 49 yas 9 3,85 0,58 1,47 0,26
50 yas ve lizeri 8 3,85 0,59
34 — 41 yas 3,30 0,42
Yoneticilerin Liderlik 42— 49 yas 9 3.87 0.66 1.43 0.27
Davranislari
50 yas ve iizeri 8 4,10 0,56
. 2 2 3,10 0,14
fyilegtirme 34 4
Etkinliklerine Destek 42 — 49 yas % 3,91 0,72 1,42 0,27
velKaglun 50 yas ve iizeri 8 3,93 0,60
34 - 41 yas 2 | 225 | 035
Motivasyon Tanima ve
- 9 399 0,86 1,23 0,32
Takdir Yaklagimi el G
50 yas ve lizeri 8 3,13 1,06
34 — 41 yas 2 2,50 0,71
Performans
42 -4 9 3,41 0,72 1,19 0,33
Degerlendirme 0 yas
50 yas ve lizeri 8 3,21 0,80
34 — 41 yas 2 3,44 1,33
Insan Kaynaklarmin
- 9 3,92 0,59 0,45 0,65
Etkili Yénetimi A2 19yas
50 yas ve lizeri 8 3,90 0,61
34 — 41 yas 2 3,50 0,24
Kararlara Katilim 42 — 49 yas 9 3,93 0,74 0,33 0,72
50 yas ve lizeri 8 3,92 0,68
34 — 41 yas 2 3,60 0,00
Calisma Ortami 42 — 49 yas 9 3,82 0,88 0,06 0,94
50 yas ve lizeri 8 3,83 0,91
. . 34 — 41 yas 2 3,10 0,14
Isbirligi ve Iletisim 3,37 0,06
42 — 49 yas 9 4,14 0,47




50 yas ve lizeri 4,15 0,64
34 — 41 yas 2,92 0,35
Motivasyon ve Tatmin 42 — 49 yas 3,97 0,72 2,21 0,14
50 yas ve lizeri 4,02 0,68
34 — 41 yas 2,75 0,35
Kigisel ve Mesleka 42 - 49 yas 380 | 078 | 235 | 013
Gelisim
50 yas ve lizeri 3,81 0,59
34 — 41 yas 2,75 0,35
Sosyal Etkinlikler 42 — 49 yas 3,56 1,07 0,71 0,51
50 yas ve tizeri 3,44 0,62
Topluma Etki ve Katki 34 —SlaE R i
Durumunun 42 — 49 yas 3,79 0,84 1,09 0,36
Algilanmasi iyt g 3,72 0.54
Calisan memnuniyetinin, tek yonli ANOVA ile farkli yas gruplarina gore

karsilastirilmast Tablo 18’de sunulmustur. Buna gore, farkli yas gruplar1 arasinda galisan

memnuniyeti agisindan anlamli bir farka rastlanmamastir, p > 0,05.

Tablo 21. Calisan Memnuniyetinin Egitim Degiskenine gore Karsilastirilmasi
Egitim N Ort SS F p
Yiiksekokul 2 3,94 0,22
Genel Memnuniyet Lisans 14 3,81 0,65 0,30 0,75
Yiiksek lisans ve iistii 4 3,59 0,38
Yiiksekokul 2 4,00 0,00
Yoneticilerin Liderlik Lisans 14 3.91 0.71 0.14 0.87
Davranislari
Yiiksek lisans ve tistii 4 3,75 0,34
o Yiiksekokul 2 3,50 1,27
lyilestirme
Etkinliklerine Destek Lisans 14 | 3,96 0,61 0,76 0,55
ve Katilim Yiiksek lisans ve tistii 4 3,60 0,52
Motivasyon Tanima Yiiksekokul 2 2,75 0,35 516 0.15
ve Takdir Yaklasimi Lisans 14 | 354 0.95 ’ ’




Yiiksek lisans ve tistii 4 2,50 1,08
Yiksekokul 2 2,83 0,24
Perf
erormans Lisans 14| 348 | 069 | 316 | 007
Degerlendirme
Yiiksek lisans ve iistii 4 2,58 0,69
Yiksekokul 2 4,13 0,18
I Kaynakl
nsan Raynacatiiitit =1y jcans 141379 | 074 | 026 | 077
Etkili Yonetimi
Yiiksek lisans ve iistii 4 3,94 0,30
Yiksekokul 2 4,50 0,24
Kararlara Katilim Lisans 14 | 3,86 0,74 0,96 0,40
Yiksek lisans ve Usti 4 3,75 0,32
Yiiksekokul 2 4,30 0,42
Calisma Ortami Lisans 14 | 3,71 091 0,45 0,64
Yiiksek lisans ve tistii 4 3,85 0,38
Yiksekokul 2 4,40 0,57
Isbirligi ve iletisim Lisans 14 | 4,04 0,58 0,55 0,59
Yiiksek lisans ve tistii 4 3,85 0,72
Yiiksekokul 2 4,75 0,35
Moti
M R Lisans 14| 387 | 069 | 232 | 013
Tatmin
Yiiksek lisans ve tistii 4 3,51 0,64
Yiiksekokul 2 3,75 0,35
Kisisel ve Mesleki
Seelve YRS Pisans 14| 375 | 078 | 017 | 085
Gelisim
Yiiksek lisans ve tistii 4 3,50 0,82
Yiiksekokul 2 3,25 0,35
Sosyal Etkinlikler Lisans 14| 3,57 0,76 0,47 0,63
Yiiksek lisans ve tistii 4 3,13 1,31
Topluma Etki ve Yiiksekokul 2 3,17 0,24
Katki Durumunun Lisans 14 | 3,79 0,62 0,73 0,50
Algil
gtianmast Yiiksek lisans ve tistii 4 3,63 1,01
Farkli egitim gruplarindan c¢alisanlarin, okuldan duyulan memnuniyete gore

karsilastirilmas1 Tablo 19’da sunulmustur. Yiiksekokul, lisans, yiiksek lisans veya tistii bir




dereceye sahip calisanlar1 karsilastirmak amaciyla tek yonlii ANOV A uygulanmistir. Buna gore,
farkli egitim gruplar1 arasinda ¢alisan memnuniyeti agisindan anlamli bir fark bulunmamastir, p >

0,05.

Tablo 22. Calisan Memnuniyetinin Hizmet Siiresi Degiskenine gore Karsilastirilmasi

Hizmet Siiresi N Ort SS F p
0-5wyl 7 3,79 0,73
6—10yil 4 3,50 0,54
Genel Memnuniyet 1,34 0,30
11-15yl 3 3,52 0,24
16 yi1l ve tizeri 5 4,18 0,41
0-5yil 7 3,91 0,70
Y A 6—10yil 4 3,70 0,62
Yoneticilerin Liderlik 0.52 0.67
Davranislari 11-15yil 3 3,67 0,42
16 y1l ve {izeri 5 4,16 0,68
0-5yl 7 3,91 0,66
Tyilestirme 610 yil 4 3,50 0,38
Etkinliklerine Destek 3,53 0,04
16 yil ve tlizeri 5 4,40 0,51
0-5wyl 7 343 1,21
: 6—10yil 4 3,25 0,87
Motlxlfasyon Tanima ve 0.65 0.59
Takdir Yaklagim 11-15yil 3 2,50 1,00
16 y1l ve tizeri 5 3,50 1,00
0-5yl 7 3,52 0,84
6—10y1l 4 2,83 0,58
Performan§ 2.30 0.12
Degerlendirme 11-15y1l 3 2,56 0,51
16 y1l ve lizeri 5 3,60 0,60
0-5yl 7 3,73 0,84
Insan Kaynaklarinin 610 yil 4 | 368 | 062 | 070 | 057
Etkili Y Onetimi
11-15yl 3 3,88 0,38




16 y1l ve tizeri 4,23 0,48
0-5yl 3,90 0,74
6—10 y1l 3,58 0,63
Kararlara Katilim 0,88 0,47
11-15y1 3,67 0,88
16 yil ve iizeri 4,27 0,49
0-5wyl 3,80 0,89
6—10 y1l 3,30 1,00
Calisma Ortamu 1,62 0,23
11-15y1 3,60 0,53
16 y1l ve tizeri 4,40 0,42
0-5yl 3,97 0,71
. f 6—10 yil 3,93 0,72
Isbirligi ve Iletisim 0,47 0,71
11-15yl 3,87 0,42
16 y1l ve tizeri 4,32 0,54
0-5Syl 3,93 0,71
6—10 y1l 3,34 0,79
Motivasyon ve Tatmin 1,84 0,18
11-15y1 3,78 0,63
16 y1l ve tizeri 4,40 0,55
0-5yl 3,64 0,75
Kisisel ve Mesleki 610y 3,25 0,96
Gelisi 0,76 0,53
cligim 11-15yil 3,83 0,29
16 y1l ve tizeri 4,00 0,79
0-5yl 3,43 0,98
6—10 y1l 3,50 1,22
Sosyal Etkinlikler 0,51 0,68
11-15yl 3,00 0,50
16 y1l ve lizeri 3,80 0,57
0-5yl 3,71 0,82
Topluma Etki ve Katki 610 yil 3,63 0.95
Durumunun 0,34 0,79
Algilanmast 11-15yl 3,36 0,38
16 y1l ve tizeri 3,90 0,55




Farkl1 siiredir okulda c¢alisanlarin, okuldan duyulan memnuniyete gore karsilastirilmasi
Tablo 20’de sunulmustur. 0 — 5, 6 — 10, 11 — 15, 16 ve iizeri yildir okulda c¢alisanlari
karsilastirmak amaciyla tek yonlii ANOVA uygulanmistir. yilestirme Etkinliklerine Destek ve
Katilim1 konusunda duyulan memnuniyet agisindan okulda farkli siiredir ¢alisan gruplar arasinda
anlaml bir fark vardir, F = 3,53, p < 0,05. Post-hoc testlere gore 16 yil ve lizeri ¢alisanlarin (4,40
+ 0,51) memnuniyeti, 6-10 yildir (3,50 + 0,38) ve 10-15 yildir (3,20 + 0,53) okulda ¢alisanlarin
memnuniyetinden fazladir. Calisan memnuniyetinin diger acilarindan bu gruplar arasinda

anlaml bir fark tespit edilmemistir, p > 0,05.

4. ISLETME MEMNUNIYET ANKETi SONUCLARI

Tablo 23. isletme Calisanlarinin Hastanelere gore Dagilim

ISLETMELER f Yiizde
Istinye DH 21 32,8
Sisli Etfal EAH 24 37,5
Levent SP 3 4,7

Okul .

Ismail Akgiin DH 2 3,1
Baltaliman1 DH 14 21,9
Toplam 64 100,0

Arastirmaya katilan isletme ¢alisanlarinin, ¢alistiklar1 hastanelere gére dagilimi Tablo
21°de gosterilmistir. Arastirmaya katilan 64 hastane ¢alisaninin 21°i (%32,8) Istinye Devlet
Hastanesi, 24’1 (%37,5) Sisli Hamidiye Etfal Egitim ve Arastirma Hastanesi, 3’1 (%4.7)
Baltaliman1 Levent Semt Poliklinigi, 2’si (%3,1) Ismail Akgiin Devlet Hastanesi, 14’ii (%21,9)

Baltalimani1 Devlet Hastanesi’nde gorev almaktadir.

Tablo 24. Isletme Cahsanlarinin Konum ve Cinsiyete gore Dagilim

f Yiizde
Egitim Birimi 2 3,1
Sorumlu Hemsire 9 14,1
Konum ]
Hemsire 49 76,6
Diger 4 6,3




f Yiizde
Kadin 59 922
Erkek 4 6,3
Cinsiyet
Eksik veri 1 1,6
Toplam 64 100,0

Isletme calisanlarinin konum ve cinsiyete gore dagilimi1 Tablo 22°de sunulmustur. isletme
calisanlarinin 2’si (%3,1) egitim biriminde, 9’u (%14,1) Sorumlu Hemsire, 49’u (%76,6)
Hemsire olarak gorevlidir. Dort (%6,3) katilmer diger meslek rollerindedir. Isletme
calisanlarinin 59’u (%92,2) kadin, 4’4 (%6,3) erkektir. Bir (%1,6) katilimei cinsiyetini

belirtmemistir.

Tablo 25. Isletme Cahisanlarinin Yasa gore Dagilimi

f Yiizde
18-25 yas 16 25,0
26-33 yas 18 28,1
34-41 yas 18 28,1

Yas

42-49 yas 7 10,9
50 yas ve lizeri 5 7.8
Toplam 64 100,0

Isletme calisanlarinin yas gruplarma gére dagilimi Tablo 23’te sunulmustur. 16 (%25,0)
calisan 18 — 25 yas, 18 (%28,1) calisan 26 — 33 yas, 18 (%28,1) ¢alisan 34-41 yas, 7 (%19,9)
caligsan 42-49 yas araliginda, 5 (%7,8) calisan ise 50 yas ve lizerindedir.

Tablo 26. isletme Calisanlarinin Egitim Durumuna gore Dagihm

f Yiizde

[kdgretim 0 0
Lise 8 12,5
Yiksekokul 15 23,4

Egitim

D%lrumu Fakiilte / Lisans 31 48 4
Yikseklisans ve isti 9 14,1
Eksik Veri 1 1,6
Toplam 64 100,0




Isletme ¢alisanlarinin egitim durumuna gére dagilimi Tablo 24°te sunulmustur. 8 (%12,5)
calisan lise mezunu, 15 (%23,4) calisan yiiksekokul mezunu, 31 (%48,4) calisan lisans
mezunudur. 9 (%14,1) calisan yliksek lisans ve ilizeri derecesinde bir diplomaya sahiptir. Hicbir

calisan ilkogretim mezunu degilken bir ¢alisan egitim durumu bilgisini paylasmamaistir.

Tablo 27. isletme Calisanlarimin Hastanede Calisma Siiresine gore Dagilhimm

f Yiizde
0-5wyl 26 40,6
6—10 y1l 9 14,1
Hastanede
Calisma 10— 15wl 9 14,1
Stiresi
16 y1l ve tizeri 20 31,3
Toplam 64 100,0

Isletme calisanlarimin  hastanede calistiklar1 siireye gére dagilimi  Tablo 25°te
sunulmustur. 26 (%40,6) ¢alisan 0-5 y1l, 9 (%14,1) calisan 6-10 yil, 9 (%14,1) ¢alisan 10-15 y1l,
20 (%31,3) calisan ise 16 veya daha uzun siiredir hastanede ¢alismaktadir.

Tablo 28. isletme Calisanlarinin Memnuniyetine Iliskin Betimleyici Bulgular

Olgek Min | Maks | Ort | SS | Diizey
Ulasilabilirlik ve iletisim 3,57 5,00 4,52 0,44 | Kuvvetli
Bilgi Diizeyi 2,53 5,00 4,29 0,61 | Kuvvetli
Sorumluluk 3,00 5,00 4,66 0,49 | Kuvvetli
Alan ve Dallar 2,00 5,00 4,40 0,70 | Kuvvetli
Genel Memnuniyet 3,27 5,00 | 4,43 0,47 | Kuvvetli

Isletme ¢alisanlarinin memnuniyetine yonelik minimum, maksimum, ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 26’da sunulmustur. Memnuniyet diizeyi degerlendirilirken anketlerde
belirtilen 3,40 sinirdan diisiik ve yiiksek olma kriteri kullanilmistir. Ulasilabilirlik ve Iletisim
konusundaki memnuniyet ortalamasi 4,52 (SS = 0,44), Bilgi Diizeyi konusunda 4,29 (SS = 0,61),



Sorumluluk konusunda 4,66 (SS = 0,49), Alan ve Dallar konusunda 4,40°tir (§S = 0,70). Genel
memnuniyet ortalamasi 4,43’tiir (SS = 0,47). Genel memnuniyet ve memnuniyet alt boyutlariin

ortalamasi 3,40’tan yliksek, dolayisiyla kuvvetli diizeydedir.

Gorsel 4. Isletme Cahsanlar1 Memnuniyeti

5,00

4,25

3,50

2,75

2,00
Ulasilabilirlik Bilgi Diizeyi Sorumluluk Alan ve Dallar  Genel Memnun.



Tablo 29. Isletme Cahsanlarinin Memnuniyetinin Cinsiyete gore Karsilastiriimasi

Cinsiyet N Ort SS t p
Ry Kadin 59 4,50 0,45
Ula.Sl.lablllrllk ve 112 0.266
lletigim Erkek 4 | 475 | 007
Kadin 59 4,27 0,63
Bilgi Diizeyi -0,63 0,531
Erkek 4 4,47 0,08
Kadin 59 4,63 0,50
Sorumluluk -1,45 0,152
Erkek 4 5,00 0,00
Kadin 58 4,34 0,71
Alan ve Dallar -1,84 0,071
Erkek 4 5,00 0,00
Kadin 59 4,40 0,48
Genel Memnuniyet -1,12 0,267
Erkek 4 4,67 0,06

Isletme calisanlarinin memnuniyet diizeyinin cinsiyete gore karsilastiriimas: Tablo 27°de
sunulmustur. Kadin ve erkek calisanlarin memnuniyet diizeyini karsilastirmak amaciyla
bagimsiz grup t-test yapilmistir. Test sonuglarina gore kadin ve erkekler arasinda memnuniyet alt

boyutlar1 ve genel memnuniyet a¢isindan anlamli bir fark bulunmamaktadir, p > 0,05.

Tablo 30. Isletme Cahsanlarinin Memnuniyetinin Konuma gore Karsilastiriimasi

Konum N Ort SS F p
Egitim Birimi 2 4,79 0,30
ilirli Sorumlu Hemsire 9 4,52 0,45
Ulgsﬂabﬂnhk ve 0.67 0.57
Iletisim Hemsire 49 | 449 | 046
Diger 4 4,75 0,07
Egitim Birimi 2 4,03 1,37
Sorumlu Hemsire 9 4,13 0,64
Bilgi Diizeyi 0,46 0,72
Hemsire 49 4,31 0,61
Diger 4 4,54 0,17
Egitim Birimi 2 4,64 0,51
Sorumluluk 1,36 0,26

Sorumlu Hemgire 9 4,43 0,85




Hemsire 49 4,68 0,41

Diger 4 5,00 0,00
Egitim Birimi 2 4,50 0,71
Sorumlu Hemsire 8 4,44 0,62
Alan ve Dallar 0,71 0,55
Hemsire 49 4,35 0,74
Diger 4 4,88 0,25
Egitim Birimi 2 4,35 0,92
Sorumlu Hemgire 9 4,32 0,51
Genel Memnuniyet 0,62 0,60
Hemsire 49 4,43 0,47
Diger 4 4,70 0,08

Isletme calisanlarinin memnuniyet diizeyinin ¢alisanlarin konumuna gére karsilastirilmasi
Tablo 28’de sunulmustur. Egitim birimi hemsiresi, sorumlu hemsire, hemsire ve diger gorevlerde
calisanlarin memnuniyet diizeyini karsilagtirmak amaciyla tek yonlii ANOVA yapilmistir. Test
sonuglarina gore farkli ¢alisan gruplar arasinda memnuniyet alt boyutlar1 ve genel memnuniyet

acisindan anlamli bir fark bulunmamistir, p > 0,05.

Tablo 31. Isletme Cahsanlarinin Memnuniyetinin Yasa gore Karsilastirilmasi

Yas N Ort SS F p
18 — 25 yas 16 4,53 0,48
26 — 33 yas 18 4,59 0,38
Ulasilabilirlik ve 34— 41 yas 18 | 458 | 039 | 151 | 021
Iletisim
42 — 49 yas 7 4,15 0,46
50 yas ve lizeri 5 4,58 0,52
18 — 25 yas 16 4,43 0,44
26 — 33 yas 18 4,26 0,77
Bilgi Diizeyi 34 — 41 yas 18 4,31 0,55 0,98 0,42
42 — 49 yas 7 3,91 0,65
50 yas ve lizeri 5 4,45 0,58
18 — 25 yas 16 4,72 0,38
Sorumluluk 0,45 0,77
26 — 33 yas 18 4,64 0,57




34 — 41 yas 18 4,68 0,54
42 — 49 yas 7 4,45 0,46
50 yas ve iizeri 5 4,77 0,44
18 — 25 yas 16 4,41 0,82
26 — 33 yas 18 4,36 0,76
Alan ve Dallar 34 — 41 yas 17 4,47 0,62 2,17 0,08
42 — 49 yas 7 3,86 0,24
50 yas ve lizeri 5 5,00 0,00
18 — 25 yas 16 4,51 0,39
26 — 33 yas 18 4,42 0,57
Genel Memnuniyet 34 — 41 yas 18 4,45 0,44 1,31 0,28
42 — 49 yag 7 4,08 0,45
50 yas ve lizeri 5 4,62 0,41

Isletme ¢alisanlarinin memnuniyet diizeyinin yas gruplarina gore karsilastirilmasi Tablo
29’da sunulmustur. 18 — 25 yas, 26 — 33 yas, 34 — 41 yas, 42 — 49 yas, 50 yas ve iizeri gruplarin
memnuniyet diizeyini karsilagtirmak amaciyla tek yonliit ANOVA yapilmistir. Test sonuglarina
gore farkli yas gruplarindan calisanlar arasinda memnuniyet alt boyutlari ve genel memnuniyet

acisindan anlaml bir fark tespit edilmemistir, p > 0,05.

Tablo 32. isletme Calisanlarinin Memnuniyetinin Egitim Durumuna gére Karsilastirilmasi

Egitim Durumu N Ort SS F p
Ortadgretim 8 4,50 0,58
il Yiksekokul 15 4,47 0,46
Ul{:l?l'lablhrllk ve 0.35 0.79
Tletisim Lisans 31 4,50 0,43
Yiiksek lisans ve iistii 9 4,65 0,32
Ortadgretim 8 4,39 0,71
Yiksekokul 15 4,33 0,51
Bilgi Diizeyi 0,21 0,89
Lisans 31 4,26 0,65
Yiiksek lisans ve iistii 9 4,17 0,61




Ortadgretim 8 4,57 0,52
Yiiksekokul 15 4,73 0,35
Sorumluluk 0,33 0,81
Lisans 31 4,67 0,50
Yiksek lisans ve Usti 9 4,56 0,66
Ortadgretim 8 4,19 1,13
Yiiksekokul 15 4,43 0,65
Alan ve Dallar 0,33 0,81
Lisans 30 4,43 0,63
Yiiksek lisans ve usti 9 4,50 0,61
Ortadgretim 8 4,44 0,59
Yiiksekokul 15 4,45 0,43
Genel 006 | 098
Memnuniyet Lisans 31 | 442 | 049
Yiksek lisans ve usti 9 4,37 0,45

Isletme calisanlarinin memnuniyet diizeyinin egitim durumuna goére karsilastirilmasi

Tablo 30°da sunulmustur. Ortadgretim, yiiksekokul, lisans, yiiksek lisans ve iizerinde diplomasi

olan calisanlarin memnuniyet diizeyini karsilastirmak amaciyla tek yonli ANOVA yapilmistir.

Test sonuglarma gore farkli egitim gruplarindan ¢alisanlar arasinda memnuniyet alt boyutlar1 ve

genel memnuniyet agisindan anlamli bir fark tespit edilmemistir, p > 0,05.

Tablo 33. Isletme Cahsanlarinin Memnuniyetinin Cahsma Siiresine gore Karsilastirllmasi

Calisma Siiresi N Ort SS F p
0-5yil 26 4,53 0,38
Tirli 6—10 y1l 9 4,52 0,58
Ulzi.sl}ablllrllk ve 0.36 0.78
lletigim 1115yl 9 | 463 | 045
16 y1l ve iizeri 20 | 445 0,45
0-5wyl 26 4,42 0,51
6—10 y1l 9 4,26 0,78
Bilgi Diizeyi 0,70 0,56
11-15y1l 9 4,26 0,72
16 yil ve lizeri 20 4,16 0,61




0-5wyl 26 4,74 0,45
6—10yil 9 4,62 0,48
Sorumluluk 0,35 0,79
11-15yl 9 4,57 0,53
16 y1l ve tizeri 20 4,63 0,55
0-5wyl 26 4,38 0,83
6—10yil 9 4,50 0,50
Alan ve Dallar 0,45 0,72
11-15yl 9 4,17 0,75
16 y1l ve lizeri 19 4,47 0,59
0-5yl 26 | 4,51 0,41
610 yil 9 4,40 0,59
Genel Memnuniyet 0,46 0,71
11-15y1l 9 4,40 0,57
16 yil ve iizeri 20 4,35 0,47

Isletme calisanlarinin  memnuniyet diizeyinin hastanede ¢alisma siiresine gore
karsilastirilmast Tablo 31°de sunulmustur. Hastanede 0 — 5 yil, 6 — 10 y1l, 11 — 15 y1l, 16 veya
izeri siiredir calisanlarin memnuniyet diizeyini karsilastirmak amaciyla tek yonli ANOVA
yapilmistir. Test sonuglarina gore farkli ¢alisma siirelerinden calisanlar arasinda memnuniyet alt

boyutlar1 ve genel memnuniyet agisindan anlamli bir farka rastlanmamaistir, p > 0,05.



9.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Sisli Hamidiye Etfal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmasi bu analizin ilk asamasim
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar: igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacagl potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

10.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.
Midirligtimiiz GZFT Analizi calismalar: kapsaminda;

e Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu
boltimlerle paylasilarak,
e Boliim sefleriyle yapilan bilgilendirme toplantilar1 ve calistaylarla,

e Ic ve dis paydas anketlerinden cikan sonuglar dogrultusunda,

Sisli Hamidiye Etfal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak zayif ve gticli
yanlar1 ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmustir. Yapilan calismalara gore

kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadr.



GZFT (Giiclii Yonler, Zavif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

icsel Faktorler

GUCLU YONLER

1. Degisime ve yenilige agik
dinamik bir egitim kadrosunun
bulunmasi

2. Okul ve smif mevcutlarinin az
olmasi

3. Ogrenci mevcudunun az olmasi
nedeniyle 6gretmenlerin
ogrencilerle birebir
ilgilenebilmesi

4. Okul yonetici ve 6gretmen
sayisinin yeterli olmasi

5. Fazla disiplin olaymin
yasanmamasi

6. Okulun merkezi bir yerde olmasi

Veli okul igbirliginin iy1 diizeyde

olmasi

Tercih edilen bir okul olmasi

9. Okulun giincel bir Web Sitesinin
olmasi

10.Okulun maddi yetersizlikleriyle
ilgili durumlarda cevre
birimlerinden gerekli maddi
destegin saglanabilmesi

11. Ogrencilerimizin {iniversiteleri
tanima ve gezip incelemelerinin
saglanabilmesi

12.Calisanlarin motivasyonlarinin
yiiksek olmasi

13.Katilimct Yonetim anlayisinin
olmasi

14. Kokl kurum kiiltiirtiniin olmast

=

0

ZAYIF YONLER

[E—

. Konferans salonunun olmamasi

2. Kiitiiphanenin etkin ve verimli
bir sekilde 6grenciler tarafindan
kullanilamamasi

3. Ogrenci kantinin iiriin ¢esitliligi
ve hizmet bakimdan yetersiz
olmasi

4. Veli toplantilarinda katilim
oraninin istenilen diizeyde
olmamast

5. Ogretmen- Veli goriisme
odasimin bulunmamasi

6. Kadrolu bir giivenlik gorevlisinin
olmamast

7. Laboratuarlarin verimli
kullanilamamasi

8. Dersliklerdeki teknolojik
yetersizlik

9. Ogrencilerin yararlanabilecegi
bir Okul bahgesinin
bulunmamasi

10.Veli, mezun desteginin istendik
diizeyde olmamasi

11.Teknoloji laboratuarinin

olmamasi



Dissal Faktorler

FIRSATLAR

1. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
desteginin olmasi

2. Ogrencilerimizin mesleginde
deneyimli uzman kisilerce
seminer, panel vb. faaliyetlerle
bilgilendirilmesi

3. Yonetici ve 6gretmen ihtiyacinin
genellikle olmamasi

4. Sisli Belediyesinin taleplerimize
duyarli davranmasi

5. Okulun sehir merkezinde olmasi
nedeniyle ulagimin kolay olmasi

6. Okulun polis karakoluna ve
saglik merkezlerine uzak
olmamasi

7. Kiiltiir-sanat merkezlerine yakin
olmasi

8. Ozel dershanelerin okulumuzla
iyi iliskiler iginde olmasi

9. Yiiksekogrenim kurumlari ile iyi
iliskilerin olmasi

10.Ogrencilerin Yiizdelik dilimi ile
Sinavla seciliyor olmasi

11.0kulun olumlu bir imaj1 ve kokli
bir ge¢cmisinin olmasi

12.Kapal1 Spor salonunun olmas1

13.Ulkemizin Saglik Turizminden
aldig1 payin artmasi

14.Ara eleman olarak mezun
ogrencilerimize giderek talebin
artmasi

TEHDITLER

. Yardimci hizmetler

personelimizin yetersiz olmasi

. Okula ¢ok uzak yerlerden

ogrenci geliyor olmasi

. Okulun trafik yogunlugunun ¢ok

fazla oldugu bir semtte olmasi

. Okulun cadde tizerinde ve

hastaneye yakin olmasi nedeniyle
guirtiltiilii bir ortamda olmast

. Okul yakininda 6grencilerin

ilgisini ¢cekebilecek yerlerin fazla
olmasi

. Okulumuzun ekonomik

gelirlerinin diisiik olmasi

. Saglik meslek liselerinin

kapatilma ihtimalinin olmasi

. Sinav sisteminin sik degismesi



11.Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuclarm planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal insan
Kapasite Kaynaklari
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Ifu.rl_lmsal R Mesle.k.l
fiziki yapisi yeterlilikler
Okula Devam/ Sosyal, Kiilttirel ve st ortamlar Memnuniyet
Devamsizlik Fiziksel Gelisim 5 durumu
Kurum

Ozel Eglflme Ihtiyag Kurum kiiltiri Yone’qm ve ga}hganlta}'mm
Duyan Bireyler organizasyon durumu | hizmetigi

egitim durumu

Istihdam Edilebilirlik
ve Yonlendirme

Kurumsal yapr olarak
derslik durumu

Aile acisindan kurum | Mali kaynaklar
kalturt agisindan mali yap1
Teknolojik yap1
Yerel - ulusal ve Ay
E agisindan egitim
uluslararasi projeler
ortamlari

Ogrenci davramslart

Kurum kiltirt olarak
is birlikleri ¢alismalari

Degerler egitimi

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Devam — devamsizlik durumu
2 Kay1t bolgemizdeki okullasma durumu
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basarist

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Kurum kiltira

Yerel — ulusal ve uluslararasi projeler

Ogrenci davranislar:

Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi alaninda istihdam durumu

Aile agisindan kurum kiiltiiri

R ||| R W DN

Degerler egitimi




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal yap1 olarak fiziki yapisi

Egitim ortamlari

Y o6netim ve organizasyon durumu

Kurumsal yap1 olarak derslik durumu

Mali kaynaklar agisindan mali yap1

Teknolojik yap1 agisindan egitim ortamlari

N QN R W N -

Kurum kiiltiirii olarak is birlikleri ¢calismalar1

4.TEMA: INSAN KAYNAKLARI

1 | Mesleki yeterlilikler

2 | Memnuniyet durumu

3 | Kurum calisanlarinin hizmeti¢i egitim durumu




III. BOLUM: MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

Okul Miudurlagumuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmuistir.

1. Misyon

MISYONUMUZ

Bakanhigimizin 2023 egitim vizyonu 1s1ginda, dgrencilerimizin milli ve evrensel
degerlerle donatilmis, 6zgtiveni gelismis, potansiyelinin farkinda, bilimsel
diistinme giictine sahip, farkliliklara deger vermeyi Oziimsemis bireyler
olmalarin saglayip Atatiirk ilke ve devrimlerinden aldigimiz giic ile insanliga ve
gelecek kusaklara karsi sorumlu, mesleki gelisimini ilke edinmis ¢agdas gencler
yetistirmektir.

2. Vizyon

VIZYONUMUZ

e Yenilikgi,

e Toplumsal sorunlarin farkinda olan ve bunlara ¢oziim iiretebilen,

e Yasam boyu 0grenenler toplulugu olusturabilmeyi,

e Gecmisten getirdigi degerleriyle iilkemizde ¢agdas ve dinamik bir egitim kurumu olmak.



3. Temel ilke ve Degerlerimiz

Firsat ve Egitim L o
Cure Laiklik Siireklilik
Egitim hakki Esitligi
Atatiirk Inkilap ve 5 )

. . Planlhihk Esitlik Yoneltme
Ikeleri

Bilimsellik Isbirlikeilik Her yerde egitim Degerler egitimi

_ N Okul ve Ailenin .
Liyakat Demokrasi Egitimi C Karma Egitim
Isbirligi

Once insan,

Karsilikl giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararhlik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve cevreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak




TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJIiK HEDEFLER

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini

1/1 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti i¢in igbirligi yapilacak
kurumlarla koordineli ¢alismalar yapilacaktir.

ECITIM VE | @rtiran, ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren | 1/2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin
OGRETIME etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. calismalar yapilacaktir.
ERIiSIM
1/3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitimi i¢in rehberlik hizmet
calismalar1 yapilacaktir.
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIiK HEDEFLER
2/1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilart ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi arttirilacaktir.
e Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak | 5/5 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
EGITIMVE | sckilde donammli bireylgnOlabireuuie e orantil bir sekilde iist §grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
OGRETIMDE ogretimde kalite artirilacaktir. . 3 g b y . g
KALITE kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

2/3 Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarmin etkin bir sekilde izlenip
ve degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir.

2/4 Sektorle is birligi yapilarak atdlye ve laboratuar 6gretmenlerinin
ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaclarini takip
etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.




TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER
3/1 Okulumuzun Kiitiiphanesini daha islevsel hale getirilecektir.
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak | 3/2 Okulumuzun Spor Salonunu daha islevsel hale getirilecektir.
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
KURUM_SAL giiclendirilecek. 3/3 Okulumuzun bahgesini diizenleyerek ogrencilerimiz i¢in daha
KAPASITE kullanigh hale getirilecektir.
3/4 Okulumuzun Fiziki ortaminin daha islevsel hale getirilecektir.
3/5 Okul saglig1 ve hijyen konusunda yiiriitiilen faaliyet sayisini
arttirma calismalar1 yapilacaktir.
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
4/1 Midirliiglimiiz  hizmetlerinin  kalitesini  yiikseltmek iizere
personelin yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir
insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynaginin niteligi ve
Egitim ve gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak | yerimliligi artirilacaktir.
verilebilmesi i¢cin okulumuzun insan kaynaklari ;
) giiclendirmek. 4/2 Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik yapilan
INSAN faaliyetlerin sayisini artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.
3 y yap
KAYNAKLARI | (Kurum Kiiltiiriiniin Gii¢lendirilmesi)

4/3 Okulumuz 6grenci ve mezunlarinin katilimiyla geleneksel kiiltiirel
etkinlik haftasi olusturulacaktir.

4/4 Temel ilk yardim almayan personel sayisini tespit edip gerekli
caligma plani hazirlamak.




STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR | STRTAEJIiK AMACLAR - HEDEFLER MALIYETI
= STRATEJIK AMAC 1 35.541.16
7203
=
; = Stratejik Hedef 1.1 18.190,25
=
EZ
= Stratejik Hedef 1.2 8.790,91
= =
&
:8 Stratejik Hedef 1.3 8.560,00
= STRATEJIK AMAC 2 60.676,26
=
23 Stratejik Hedef 2.1 10.130,00
Z 2
ES Stratejik Hedef 2.2 15.460,60
.G —
=
K= = Stratejik Hedef 2.3 13.295,45
QD
Q Stratejik Hedef 2.4 21.790,21
STRATEIJIK AMAC 3 203.845.85
=
— Stratejik Hedef 3.1 42.595,90
<«
A
< Stratejik Hedef 3.2 23.155,50
2
E Stratejik Hedef 3.3 60.159,90
-
= Stratejik Hedef 3.4 35.674,25
¥
Stratejik Hedef 3.5 42.260,30
— STRATEJIK AMAC 4 60.706,80
=~
<
Z Stratejik Hedef 4.1 25.130,90
z
E Stratejik Hedef 4.2 12.750,00
% Stratejik Hedef 4.3 15.675,30
N
&
Stratejik Hedef 4.4 7.150.60
TOPLAM MALIYET

360.770,07




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.



Performans Gostergeleri

- PERFORMANS Mevcut HEDEF .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 1Zeme | Rapor
Sikhig Sikhig
PG.1.1a Kayit bolgesindeki (;grencﬂerden okula kayit 20 75 75 27 73 30 1yl Iyl
yaptiranlarin orant (%)
PG.1.Lb. Bir egitim ve ogretlflz done.:rmnde &0 giin ve tizer1 13 10 ] 6 4 3 1yl 1 yil
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
PG.1.1.c. kullanimina uygunlugu (0-1) 3 5 5 6 6 6 1 yil 1 yil
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
PG.1.1.d. . I 7 ¥ 3 5 5 6 6 6 1 yil 1 yil
tanilamaya yonlendirilen 6grenci sayist.
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin destek
PG.1.1.e. S M 95 96 97 98 99 100 1 yil 1 yil
egitiminden faydalanan 6grenci orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L1L Kayit bolgesinde yer algn ‘ogrencﬂerln tespiti icin igbirligi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eyliil
yapilacak kurumlarla koordineli ¢aligmalar yapilacaktir.
1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin Miidiir Yardimetlar: 01 Eyliil-20 Eyliil
caligmalar yapilacaktir.
113 D"e\./.amsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
goriismeler yapilacaktir.




TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No - . i
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | 1Zeme | Rapor
Sikhgr | Sikhg

Bir egitim ve 6gretim y1l1 igerisinde sanat, bilim,
PG.2.1.a kiiltlir ve spor alanlarindan birinde en az bir 38 40 45 50 70 80 1 yil 1 yil
faaliyete katilan 68renci oran1 (%)

Yeni 6gretim programlari, materyaller metot ve
PG.2.1.b teknikler ile ilgili olarak yapilan seminer, kurs vb 80 85 90 95 100 100 1 yil 1 yil
etkinliklere katilan 6gretmen orani(%)




PG21.c. Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 patent 3 5 7 10 s 20 1 yil 1 yil
veya model bagvuru sayisi
PG.2.1.d. Sosyal sorumluluk proje sayisi 6 8 10 11 12 13 1 yil 1 yil
PG.2.1.e. Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci 20 )5 30 15 45 60 il il
orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1.

Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya ve iist dgrenime
hazirlanmalaria yonelik iicretsiz destekleyici kurslar agilarak bu
kurslarin verimliligini artiracak proje ve faaliyetler gelistirilecektir

Okul Yoneticileri

20 Eyliil — 15 Haziran

2.1.2

Sektorle is birligi yapilarak atdlye ve laboratuar 6gretmenlerinin
ilgili sektordeki gelismeleri ve iggiicii piyasasi ihtiyaglarini takip
etmeleri ve 08rencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Meslek Dersi Ogretmenleri

20 Eyliil — 15 Haziran

2.1.3

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarmin etkin bir sekilde
izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yap1
olusturulacaktir

Meslek Dersi Ogretmenleri

Her Ay Son Haftasi

2.14

Velilere yonelik seminerler diizenlenerek, velilerimizin sosyal ve
kiiltiirel alanlarda bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Rehberlik Servisi

20 Eyliil — 15 Haziran




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

- PERFORMANS Mevcut HEDEF .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | leeme | Rapor
Sikhig1 Sikhig1
PG22.0 Okulumuzdil YGS' de 140 ve iistiinde puan alan 35 17 40 45 60 75 1yl Lyl
aday orani1 (%)
Bir egitim ve 6gretim yili igerisinde sanat, bilim,
PG.2.2.b kiltlir ve spor alanlarindan birinde en az bir 38 40 45 50 70 80 1yl 1 yil
faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
Yeni 6gretim programlari, materyaller metot ve
PG.2.2.c. teknikler ile ilgili olarak yapilan seminer, kurs vb 80 85 90 95 100 100 1yl 1 yil
etkinliklere katilan 6§retmen orani(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LGS, yiiksekogretime gecis ve uluslararasi sinavlarla ilgili velileri/
2.2.1. |dgrencileri bilinglendirmeye yonelik rehberlik faaliyetleri Egitim Ogretim Boliimleri Her Ayin Son Haftas1
yapilacaktir.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Egitimin tiim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
2.2.2 [faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 0grencilerin s6z konusu faaliyetlere Okul Y oneticileri Eyliil — Haziran
katilim orani artirilarak izleme yontemleri gelistirilecektir.

Yeni 6gretim metotlari, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili
olarak son gelismeleri ve 6rnek uygulamalar1 paylasmak tizere

223 branglar bazinda 6gretmenlerin genis katilimlart ile seminerler CkulsrgCicipe Eylil - Haziran
diizenlenecektir.

2.24 Ustiin yetengkh Ve engelli b1reyler1p .eg1t1mv ve ogret1m sureglfa 1 Rehberlik Bolimii Her Ay Son Haftasi
konusunda aile, 6gretmen ve yoneticilere egitimler verilecektir.

225 Merkezi sinav sonuglarinin ilge ve okul diizeyinde analizleri st Gl e e Her Ayin Son Haftast

yapilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki ortamimin daha islevsel hale getirilerek egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim — 6gretim ortamlari
olusturarak yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapist olusturmak.



Performans Gostergeleri

- PERFORMANS Mevcut HEDEF '
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ‘Aeme | Rapor
Sikhgr | Sikhg
PG.3.1.a Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 22 20 18 17 16 15 1 yil 1 yil
PG3.Lb Personel basina yillik hizmet i¢i egitim stiresi )5 30 1 35 40 45 Lyl Lyl
(saat)
PG3.1.c. %{;s)ansustu egitimini tamamlayan personel orani 30 35 45 60 30 95 Iyl Iyl
(4
PG.3.1Ld. qul saglig1 ve hijyen konusunda yiirtitiilen 4 5 6 7 8 10 Lyl Lyl
faaliyet sayis1
PG3.1e. IS"G kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarin ) 3 4 5 7 9 Lyl Lyl
diizenlenme sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Hizmet ici egitimler sonunda egitim igerigine iliskin belirlenen
kazanimlarin 6l¢lilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmet i¢i egitim L . .
3.1.1. . .. e . . et e s Okul Yoneticileri Eyliil — Haziran
faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine yonelik bir izleme
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.




No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.2

Ilge, okul/kurumlardaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek
eksiklerin giderilmesi igin yerel yonetimler ve ISKUR' la isbirligi
yapilacaktir.

Okul Yoneticileri

Eyliil — Haziran

3.1.3

Mesleki ve Teknik Egitim okul/kurumlarinda gérev yapan meslek
dersi 6gretmenlerine, hizmet i¢i egitim kapsaminda bilgilerini
isletmelerde giincelleme imkaninin saglanmasi i¢in gerekli
planlamalar yapilacaktir.

Alan Sefleri

1 Eyliil — 20 Eyliil

3.14

Midiirliigiimiiz biinyesindeki boliimlerle ilgili is analizleri ve is
tanimlar1 yapilarak siiregler belirlenerek stireg takip sistemi
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Eyliil — Haziran

3.1.5

Okul ve kurumlarimizda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin,
yeni 6gretim metot ve teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalart ayni
zamanda bilgilerini giincellemeleri i¢in Yiiksekogretim kurumlari
ile 1s birlikleri yapilacaktir.

Okul Yoneticileri

Eyliil — Haziran

3.1.6

Kurumumuzda ISG kapsaminda riskli olarak belirlenen alanlarda
tyilestirmeler yapilacaktir.

Okul Yoneticileri

Eyliil — Haziran

3.1.7

Okul ¢alisanlariin is giivenligi egitimi almalar1 saglanacak ve okul
is giivenligi standartlarina uygun hale getirilecektir.

Okul Yoneticileri

Eyliil — Haziran

3.1.8

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projelerine uygun olarak
her yil diizenlemeler yapilacak ve Eko-Okullar projesine katilim
saglanacaktir.

Beyaz Bayrak Ekibi
Beslenme Dostu Okul Ekibi

2019 — 2023 yillar1 arasinda




TEMA IV: INSAN KAYNAKLARI

Stratejik Amac 4:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun insan kaynaklar: gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 4. 1. Okulumuzun hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek iizere personelin yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir

insan kaynaklar1 yonetimi saglanarak insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

o PERFORMANS Mevcut HEDEF .

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | lzeme | Rapor
Sikhgr | Sikhg

PG4.1.a Temel ilk yardim almis personel sayisi 2 3 4 5 6 9 1 yil 1 yil
Hizmetici Egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen

PG.4.1.b 31 31 35 35 36 40 1 yil 1 yil
sayi1sl

PG.A1c. Ogretmenle‘rln mo'tlvasyonunu arttirmaya yonelik 3 5 7 10 15 20 1yl Lyl
yapilan faaliyetlerin sayis1

PG4.1.d. Ogretmenlerin kurumda ortalama ¢alisma siiresi 6 7 b 8 10 11 1yl 1 yil




Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

4.1.1.

Temel ilk yardim almayan personel sayisini tespit edip gerekli
caligma plani hazirlanacaktir.

Okul Yoneticileri

01 Eyliil — 20 Eyliil

4.1.2

Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim igerigine iliskin belirlenen
kazanimlarin 6l¢iilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine yonelik bir izleme
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Okul Yoneticileri

Eyliill — Haziran

4.1.3

Ogretmenlerin motivasyonlarini diisiiriicii sebeplerin tespiti
yapilarak gerekli planlamalarla motivasyonlarini arttirmaya yonelik
faaliyetlerin egitim kalitesini artiracaktir.

Okul Miidiirti
Strateji Gelistirme Boliimii

Eyliil — Haziran




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme

Sisli Hamidiye Etfal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019 — 2023 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir.
Bu calismalar okulumuzun sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekci bir sekilde
kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bltge baglantisi biylik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme g¢alismalari su sekilde yapilmistir:

% Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

% Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

s Miudurligimize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

¢ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

* Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

¢ Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

2019 - 2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
150.000 165.000 160.000 180.000 210.000 865.000
190.000 195.000 200.000 220.000 235.000 1.040.000
340.000 360.000 360.000 400.000 445.000 1.905.000




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme Iik alts aylik
toplantilarsnin gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmast

Yilsonu

gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3. izleme ve Degerlendirme Siireci

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorlstliip karara baglanacaktir.



T.C.
SISLi KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 :93198293-602.03-E.1988514 28.01.2020
Konu : Sisli Ilge MEM Biinyesindeki

Okul/Kurumlarin 2019-2023

Stratejik Plan Onay1

DAGITIMLI

flgi: Kaymakamlik Makami'nin 28.01.2020 tarih ve 1934009 say1l1 onay1.

5018 sayili Kamu Mali Y®netimi ve Kontrol Kanunu geregi hazirlanan; MEB Strateji
Baskanhgi'nin 2019-2023 Stratejik Planlama Hazirlama Caligmalar1 18.09.2018 tarih ve
16702371 sayih yazisinda belirtilen 2018/16 sayili genelge ile baglatilmis  olup,
Okullarmiz/Kurumlarmizin Stratejik Plan Ekipleri tarafindan hazirlanan ve Okul Stratejik
Plan Ust Kurullari tarafindan da incelenen planlari ilgi onay ile uygun goriilmiistir.

S6z konusu "Makam Onayimin" Okullarimizin/Kurumlarimizin Stratejik Planlarinin son
sayfasina eklenmesi, kitap olarak basilmasi ve muhafaza edilmesi, Miidiirliigiiniiz web
sitesinde yayinlanmasi ve Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigiine de bir
kopyasinin elden teslim edilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Nail BOLUKBASI

Miidiir a.
Sube Miidiirii
EKi :
ilgi onay
DAGITIM :
Geregi

Resmi/Ozel Tiim Okul Miid.
Resmi Kurum Miid.

Sisli ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Geligtirme Subesi
Valikonagi Cad.Giizelbahge Sok.No:2 Nisantagt/ SiSLI 0212-296 65 65 -155

Bu evrak gitvenli ik imza ile i https: ou.meb.gov.r adresinden €f20-045b-3d39-88d6-832€ kodu ile teyit edilebilir.




e
£ : SISLI KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Mudurlogi

—
¥
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o
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Say1 :93198293-20-E.1934009 28/01/2020
Konu :2019-2023 Stratejik Plani
KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi :  Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Bagkanhgi'nin 04.11.2019 tarih ve 21704252 sayili yazisi.

5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi hazirlanan ; MEB Strateji Gelistirme Bagkanhg'nin 2019-2023
Stratejik Planl Hazirhik Cal lari 18.09.2018 tarih ve 16702371 sayili yazisinda belirtilen 2018/16 sayili genelge ile baglatilmis olup,
OkullarimizZKurumlarimizin Stratejik Plan Hazirhk Ekipleri tarafindan hazirlanan ve Okul Stratejik Plan Ust Kurullari tarafindan da
incelenerek uygun gorillen asagida isimleri yazih okul ve kurumlanimiza ait 2019-2023 Stratejik Planlart Madurlogimazee uygun
gorilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

SISLI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUMUZE BAGLI OLAN VE 2019-2023 STRATEJIK PLAN YAPAN RESMI/OZEL
OKULLARIMIZ VE RESMI KURUMLARIMIZ

NO OKUL ADI NO OKUL ADI NO OKUL ADI
- |Sehit Mehmet Selim Kiraz Anaokulu  B6- |Nisantast Rigtii Uzel MTAL 72- Ozel Mecidivekoy Pelin Anaokul
12- Maresal Fevzi Cakmak Pakmaya 1.0. B7- [Sisli Anadolu Lisesi 73- Ozel Yeni Ayse Ugur Bocegi Anaokulu
B-  |Talatpasa llkokulu B8-  |Kurtulus Anadolu Lisesi 74- Ozel Sisli Pembe Balon Anaokulu
H- iliifer Hatun lkokulu 39-  |Vunus Emre Anadolu [HL 75- Ozel Sigli Cag Anaokulu
5-  |Mustafa Sarigiil llkokulu W0-  |Siileyman Sah KAIHL. 76-_|Ozel Biiyiiyen Adumlar Anaokulu
6-  |Hiiseyin Avni Kursun llk- Ortaokulu __41- _|Sisli Kervansaray CPAL 77- Ozel Sigli Giinegim Cocuk Anaokulu
7- |Harbiye llkokulu W2-  Whi Evran MTAL 78- Ozel Sigli Giilen Yiizler Anaokulu
8- |Fuat Soylu llkokulu W3- |Hamidiye Etfal MTAL 79- (Ozel Siteler Ayse Ugurbocegi Anaokulu
9-  [Sait Cifigi llkokulu W4-  INisantast Nuri Akin Anadolu Lisesi |80- [FMV Ozel Nig 51 Isik Anaokulu
10- |Resneli Niyazi Bey llkokulu W3- |Mecidiyekdy Anadolu Lisesi 81- |FMV Ozel Isik llk-Ortaokulu ve Lisesi
11- _|Ferikiy Necdet Kotil Ilkokulu W6- _|Halil Rifat Pasa MTAL 82- 0. Karagozyan Ermeni Ana-1lk-Ortaokulu
12-  |Giilbag Selim Sirrt Tarcan Ilkokulu ___W7- _|\Mehmet Pisak Anadolu Lisesi 83- (0. Sisli Bilim Doga Ilk-Ortaokulu ve Lisesi
13- |Halide Edip Adivar llkokulu WS- ISisli RAM 84- 0. Evrim Ilkokulu-Ortaokulu
14- _|Giilsen Mustafa Muzuri llkokulu W9-_ISisli Ogretmen Evive A.S. Okulu__|85- 0. Ferikoy Ermeni likokulu-Ortaokulu
15-  |Kuvayi Milliye Ilkokulu 50- _[Sisli Bilim ve Sanat Merkezi 86-_|O. Pangaln Ermeni llk-Ortaokulu-Lisesi
\16- _Mecidiye Sehit Fahrettin Yavuz Ilkokuhul51- _|Sisli Mesleki Egitim Merkezi 87- |Ozel Bomonti Ermeni Katolik 11k-Ortaokulu
17-Mbdurrahman Koksaloglu Ortaokulu 2-[Saadet Ozel Egitim Meslek Okulu__|88- |0zel Lider Sisli [lkokulu- Ortaokulu
18- Wratiirk Ortaokulu 53- _[Sisli IMKB Halk Egitimi Merkezi | 89- Ozel Bagsart Istanbul llkokulu-Ortaokulu
19~ lstanbul Ortaokulu 54-  |Ozel Sevimli Puircik Anaokul; 90- |Ozel Yeniokul llkokulu ve Ortaokulu
20- _ Kurtulus Sehit Nuri Sener Ortaokulu __|55- (Ozel Nisantag: Bilgi Anaokulu 91- |Ozel Sigli Final Hkokulu ve Ortaokulu
1~ Mahmut Sevket Paga Ortaokuli 56- |0zel Dogru Cocuk Anaokul 92-_ 0. lleri Toplum Asamas llkokulu-Ortaokul
22-  |Sehit Murat Demirci Ortaokul, 57- |0zl Negeli Cicekler Anaokul; 93- [Ozel Pera Ortaokulu ve Giizel Sanatlar Lisesi
3-  |Selahattin Eyyubi Ortaokulu 58- )zel Sirinler Anaokulu 94-_(Ozel Zincirlikuyu Ugur Anadolu Lisesi
24- |Haci Mehmet Ozdemir IH. Ortaokulu _[59- _|0zel Sevimli Yumurcak Anaokulu |95~ 0. B. OnAdim Egt. Bil. Ortaokulu ve Lisesi
25- |Talatpasa Ortaokulu 60~ |Ozel Mutlu Yuvam Anaokulu 96- [Ozel Saint Michel Fransiz Lisesi
26- ilufer Hatun Ortaokulu 61-  |Ozel N. Diinya Cocuklar: Anaokulu |97- |Ozel Notre Dame De Sion Fransiz Lisesi
27-_Mustafa Sarigiil Ortaokul 62- _Ozel Pembe Balon Anaokulu 98- 0. Egref Aydin Aksam ve Anadolu Lisesi
28- |Harbiye Ortaokulu 63- Ozel Gizem Anaokulu 99- |0zel Sisli Cagdas Anadolu Lisesi
29- _|Fuat Soylu Ortaokulu 64- _0zel Sigli Gizem Anaokulu 100- Ozel Sisli Agt Anadolu Lisesi
30- Magka Pakmaya Hii inZiler O. _65- _|Ozel Festival Anaokulu 101- Ozel Nilgiin Dogay Anadolu Lisesi
B1-|Yunus Emre Imam Hatip Ortaokulu {66~ |Ozel Kumsal Anaokulu 102-0zel Final Anadolu Lisesi
32-  |Ferikoy Imam Hatip Ortaokulu 67-  |Ozel Sisli Anaokulu 103- 0. Mecidiyekdy Nazmi Aritkan Fen Bilimleri

W.Lisesi ve Fen Bilimleri Fen Lisesi

B2- Wisantast Anadolu Lisesi 68~ Ozel Mecidiyekoy Anaokulu 104- (Ozel Yildizlar Akademi Anadolu Lisesi
B3- [Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 69-  |0zel Sigli Sevimli Yumurcak Ana._|105- Ozel Mecidiyekéy Sinav Anadolu Lisesi
B4- Zincirlikuyu ISOV MTAL. 70- 0. Minik Yildizlar M.kéy Anaokulu |106- |Ozel Besiktas Sinav Anadolu Lisesi
B5- Macka Mesleki ve Teknik Anadolu L. |71~ _|Ozel Aydinliga llk Adim Anaokulu_|107- \Ozel Dogru Netice Anadolu Lisesi

Murat Miicahit YENTUR
flge Milli Egitim Miidirii
OLUR
Ali Fuat TURKEL
Sisli Kaymakami

Sisli lige Milli Egitim Mudurluga Strateji Geligtirme Subesi
Valikonagi Cad.Guzelbahge Sok No:2 Nisantagi/ SISLI 0212-296 65 65 -155

meb.gov.tr adresinden @7f8-6608-3837-b213-9af9 kodu ile teyit edilebilir.

Bu evrak givenli ik imza ile imzal https:



